ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

COSTA NORTE
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ACTIVO Notas 2016 2015
ATIVO NAQC CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 4 326.480,37 340.196,75
Ativos intangiveis 5 3.854,71 3.854,71
Investimentos financeiros 8 58.540,98 253,74
Total do active ndo corrente 388.876,06 344.305,20
ATIVO CORRENTE:
Créditos a receber 8 16.234,45 15.868,45
Estado e outros entes publicos 8 108,56
Diferimentos 8 954,64 1.155,55
Quitros ativos correntes 35.071,13 . 2.067,04
Caixa e depodsitos bancarios 8 75.103,30 154.292,43
Total do activo corrente 127.472,08 173.383,47
Total do activo 516.348,14 517.688,67
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 11.2 241.859,71 289.517,92
Ajustamento/ outras variagées nos fundos patrimoniais 11.2 116.228,31 91.459,64
358.088,02 380.977,56
Resultado liquido do periodo 11.2 -26.218,29 -47.658,21
Total do fundo de capital 331.869,73 333.319,35
PASSIVO:
PASSIVO CORRENTE:
Estado e outros entes publicos 8 4.074,41 4.424 40
Diferimentos - 8 123.194,62 125.405,53
Outros passivos correntes 8 57.209,38 54.539,39
Total do passivo corrente 184.478,41 184.369,32
Total do passivo 184.478,41 184.369,32
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 516.348,14 517.688,67

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado
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Ana Isabel Rego de Gouveia







ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

DA COSTA NORTE
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015
Vendas e servigos prestados 6 29.527,23 31.596,10
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 7 1569.937,76 139.180,51

Variag&o nos inventéarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos 6 -61.867,01 -60.634,36
Gaslos com o pessoal 9 -147.049,94 -143.362,58
Ajustamenios de inventérios (perdas / reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)
Provisoes (aumentos / redugoes)
Provisbes especificas (aumentos/redugbes)
Qutras imparidades (perdas/reversoes)
Aumentos / redugbes de justo valor
Qutros rendimentos 6 9.259,47 7.034,94
Qutros gaslos 6 -2.309,42 -1.797,18
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos -12.501,91 -27.982,67
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagac 11.4 -13.716,38 -19.675,64
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -26.218.29 -47.658,21
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos -26.218,29 -47.658,21
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -26.218,29% -47.658,21

O anexo faz parte integrante da demonstragio dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

DA COSTA NORTE
DEMONSTRAGCAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
VALENCIA PROJETO LOMBADA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015
Vendas e servigos prestados 2.671,50 1.868,38
Subsidios, doagdes e legados & exploragio 27.390,72 27.390,72

Variagdo nos inventéarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fomecimentos e servigos externos -6.167,25 -4.477,57
Gastos com o pessoal -22.115,76 -21.473,84
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)

Provisdes (aumentos / redugdes)

Provisdes especificas (aumentos/reducbes)

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos 0,00 110,40
Qutros gastos -0,10 -9,25
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos 1.779,11 3.408,84

Gastos / reversoes de depreciagéo e de amortizagéo -73,52 -314,52
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.705,59 3.094,32

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00

Resultado antes de impostos 1.705,59 3.094,32

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 1.705,59 3.094,32

0 anexo faz parte integrante da demonstragio dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

DA COSTA NORTE
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
VALENCIA PROJETO ROSARIO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015
Vendas e servigos prestados 2.183,67 2,520,78
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 43.071,66 43.260,44
Variag@o nos inventarios da produgio
Trabalhos para a prépria entidade
Cusio das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -9.445,88 -10.518,97
Gastos com o pessoal -57.988,83 -71.889,06
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos / redugoes)
Provisdes especificas (aumentos/redugbes)
Outras imparidades (perdas/reversoes)
Aumentos / redugbes de justo valor
Qutros rendimentos 1.500,81 225,00
Outros gastos ~120,78 -275,85
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos -20.799,35 -36.677.66
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagéc -3.618,37 -6.346,93
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -24.417.72 -43.024,59
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -24.417,72 -43.024,59
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -24.417,72 43,024,559

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

DA COSTA NORTE
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
VALENCIA : ADENORMA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015

Vendas e servicos prestados

Subsidios, doagbes e legados a exploragao 10.745,00 27.080,00
Variagao nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos -13.258,03 -13.768,75
Gastos com o pessoal 0,00 -13.765,17
Ajustamentos de inventérios (perdas / reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)

Provisdes (aumentos / redugdes)

Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes)

Aumentos / redugbes de justo valor

Outros rendimenios 441,33 90,24
QOutros gastos -264,26 -108,72
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos -2.335,96 -473,40

Gastos / reversdes de depreciaggo e de amortizagac 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -2.335,96 473,40

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suporlados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -2.335,96 473,40
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -2.335,96 -473,40

O anexo faz parte integrante da demonstragio dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

DA COSTA NORTE
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Radio P. Moniz
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montanles expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015

Vendas e servigos prestados 24.542,06 26.944,44
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo

Variagdo nos inventérios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das maiérias consumidas

Fornecimenios e servigos externos -29.076,69 -24.573,01
Gastos com o pessoal -3.537,32 -9.264,72
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)

Provisdes (aumentos / redugdes)

Provisdes especificas (aumentos/redugbes)

Oulras imparidades (perdas/reversoes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos 0,00 0,00
Outros gaslos -1.920,64 -78,67.
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -9.992 59 -6.971,96

Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagac 0,00 -975,12
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -9.982,59 -7.947,08

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos -9.992,59 -7.947,08
Impaosto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -9.992,59 -7.947,08

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado

s W@,JJM/*

Ana lsabel Rego de Gouveia







ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

DA COSTA NORTE

DEMONSTRAGAQO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
VALENCIA PROJETO URZAL
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montanles expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015

Vendas e servigos prestados 130,00 262,50
Subsidios, doagdes e legados a exploragao

Varia¢do nos inventarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos -2.167,59 -2.076,20
Gastos com o pessoal -1.112,97 -1.112,07
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)

Provisdes (aumentos / redugbes)

ProvisOes especificas (aumentos/redugdes)

Qutras imparidades (perdas/reversoes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos 4,39
Qutros gastos

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos -3.150,56 -2.921,38
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagac -197,08
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -3.150,56 -3.118,46

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos -3.150,56 -3.118,46
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -3.150,56 -3.118,46

O anexo faz parte integrante da demonstrag&o dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

DA COSTA NORTE
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
VALENCIA : INOVAGCAO SOCIAL CRIATIVA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes € legados a exploragdo 78.730,38 41.449,35
Varia¢&o nos inventérios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos -1.754,57 -5,218,86
Gastos com o pessoal -62.295,06 -25.857,72
Ajustamentos de inventérios (perdas / reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes)

Provisdes (aumentos / redugdes)

Provisdes especificas (aumentos/redugbes)

Outras imparidades (perdas/reversoes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Qutros rendimentos 7.317,33 6.604,91
Outros gastos -3,64 -1.323,69
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 21.997,44 15.652,99

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -10.024,49 -11.841,99
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 11.972,95 3.811,00

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 11.972,95 3.811,00

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 11.972,95 3.811,00

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

COSTA NORTE

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS Notas 2016 2015
Vendas e servigos prestados 29.527,23 31.596,10
Custo das vendas e dos servigos prestados = -
Resultado bruto 29.527,23 31.596,10
Outros rendimentos 169.197,23 146.215,45
Gastos de distribuigao 0,00 0,00
Gastos administrativos -222.633,33 -223.672,58
Gastos de investigag@o e desenvolvimento
Outros gastos -2.309,42 -1.797,18
Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos -26.218,29 -47.658,21
Gastos de financiamenio (liquidos) 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -26.218,29 -47.658,21
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
-26.218,28 -47.658,21

Resultado liquido do periodo

O anexo faz parte integrante da demonstragio dos resultados por fungdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018,

O Contabilista Certificado
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

DA COSTA NORTE
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

{Montanies expressos em euros)

2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clienles e ulenles 34.560,46 40.180,93
Pagamenlos de subsidios 148.343,16 127.413,16
Pagamenios de apoios 4.196,00 7.109,55
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal -96.251,00 -96.600,07
Caixa gerada pelas operagdes 90.848,62 78.103,57
Pagamento / recebimenio do imposio sobre o rendimento -108,56
Quriros recebimentos / pagamentos -116.808,44 -132,658,56
Fluxos das actividades operacionals [1) -26.068,38 -54.454,98
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respefitantes a:
Aclivos fixos langiveis 0,00 -11.088,84
Aclivos infangiveis
Investimentos financeiros -57.900,00
Outros adlivos 0,00 -57.900,00 0,00 -11.088,84

Receblmentos provenientes de:

Aclivos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Inveslimentos financeiros

Outros aclivos

Subsidios ao investimento 0,00 21.457,86

Juros ¢ rendimentos similares 434,25

Dividendos 434,25 21.457,86
Fluxos das actividades de investi [2) -57.465,75 10.369,02

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

R, hi

provenlentes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de fundos

Cobertura de prejuizos

Doagbes 4.345,00 7.800,00

Outras operagdes de financiamenio 4.345,00 7.800,00

Pagamentos respeltantes a:

Financiamentos oblidos
Juros e gastos similares

Dividendos
Redugao de fundos
Outras operagGes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos das activid de financl 3] 4.345,00 7.800,00
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1)+[2]+[3]} -79.189,13 -36.285,96

Efelto das diferengas de cdmbio
Calxa e seus equivalentes no Inicio do periodo 154,292 43 190 578,39

Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 75.103,30 164.292,43

O anexo faz parle inlegrante da demonsiragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dazembro de 2016.

O Contabilista Certificado
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