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Plano de Agdo da Associagdo de Desenvolvimento da Costa Norte da
Madeira para 2023

A Diregdo da ADENORMA aprovou em reuniao ordinaria a sua proposta de Plano de
Atividades a que se propde para 2023, a qual submete a Assembleia Geral.
Consideramos ser possivel voltar a protocolar, para o ano de 2023, as parcerias que
temos mantido com a Camara Municipal de S&o Vicente e com o Instituto de Seguranga
Social da Madeira e inclusive alargar as mesmas.

1. Breve Histéria: Objetivos e Natureza de Intervengao

A ADENORMA - Associagao de Desenvolvimento da Costa Norte da Madeira, nasceu no
dia doze de Outubro de mil novecentos e noventa e quatro, em S. Vicente, llha da
Madeira.

E uma Instituigdo de Solidariedade Social, de Utilidade Publica, cujo objetivo principal € a
prossecugdo de atividades de natureza humanitaria, cultural, educativa e cientifica, com
vista a valorizacao do ser humano e ao combate a exclusao social.

Propde-se ainda a valorizagdo e conservagao do Patriménio e da base do potencial
endégeno do Norte da Regido Auténoma da Madeira, com vista a contribuir para a
melhoria do nivel econémico e socio cultural das populagbes da respetiva area de
atuacao, praticando todas as agoes que se mostrem necessarias a realizagao deste seu
objetivo.

A sua intervengéo abrange os Concelhos da Costa Norte, mas também se alarga a outros
concelhos da Regido Auténoma da Madeira.

As circunstancias habitacionais e sociais em que vivia algumas das populagdes do
Concelho de S. Vicente, na altura da criagéo da Associagao, reclamaram uma intervengao
socio-habitacional em varios domicilios. Assim, a ADENORMA contado com varios apoios



Y ﬁ/ \ X F ,E
P W INOVACAD SOCIAL CRIATIVA ""
de empresas, auxiliou a recuperagao de varias habitagdes em algumas freguesias do
Concelho de Sao Vicente, entre os anos de 1996 a 1997.
Tal foi a importancia desta atividade, que inumeras empresas manifestaram o desejo de

se associar ao “Programa de Recuperagao Paisagistica e Ambiental do Concelho de S.
Vicente”, liderado pela ADENORMA.

Depois, a intervengéo foi direcionada para o desenvolvimento de Projetos, no ambito de
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza. O primeiro teve sede no Lombo do Urzal,
em Boaventura, o segundo na 32 Lombada em Ponta Delgada e um terceiro, no Rosario,
em S. Vicente. Abrangeu-se assim todas as freguesias do Concelho de Sao Vicente.

Extintos os “Projetos de Luta Contra a Pobreza” dinamizou-se em regime de continuidade,
os Centros Comunitarios, tendo em 2017, por mutuo acordo com O municipio, sido
desativado o Centro do Lombo do Urzal e entregue 0 espago a Camara Municipal.

A implementagao dos Centros Comunitarios permitiu, e permite, o desenvolvimento de
uma das atividades principais e primordiais da Instituicao: A inclusdo social e a prevengao

e resolucao de problemas sociais.

A intervengdo conheceu noOvVos contornos no inicio desta década. Na realidade,
confrontados com um dia a dia de dificuldades e com gestao de recursos escassos, a
ADENORMA repensou a sua intervencao.

Neste sentido nasceu em 2012 a Marca “Inovagéo Social Criativa”, marca registada, que
serviu de suporte para fomentar e desenvolver varios projetos, alicercados em parcerias,
que alargaram o leque de intervengao e proporcionaram novas abordagens sociais.

A ADENORMA apresenta regularmente projetos aos programas da Responsabilidade
Social das Empresas dos quais, muitos sao premiados, quer por empresas regionais quer
nacionais.

Desde 2012 que foi dado inicio a0 novo projeto que visava a criagéo do Gabinete de
Apoio ao Idoso, o qual ganhou um novo espago fisico em 2015, permitindo apoiar melhor
toda a populagéo, desenvolver novas valéncias e acolher atividades que chegam a mais
cidadaos do municipio de Sao Vicente.
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Atualmente desenvolve varios projetos sociais apoiados pela Camara Municipal de Sao
Vicente e pelo Instituto de Seguranga Social da Madeira, para além dos de iniciativa
propria apoiados pela responsabilidade social de empresas.

Desenvolve igualmente projetos de formagao, para os seus colaboradores e para a
comunidade, relativamente a areas que sejam de identificada caréncia.

2. Areas de Intervengao

Com base na experiéncia acumulada, a ADENORMA dirige a sua intervengao, no
Concelho de Sao Vicente, para 10 vertentes especificas, para as quais orientara, no ano
de 2023, a sua intervengao:

2.1. Empreendedorismo e Economia solidaria

2.1.1. O Projeto “Natureza Rica”
2.1.2. O Projeto “Meu Pé de Laranja Lima”

2.1.3. O Projeto “Retalhos de Esperanga”
2.2. Ajuda Alimentar

2.3. Apoio a Idosos na Costa Norte
2.3.1. Os Centros Comunitarios
2.3.2. O “Projeto 65+ Cuidador de Idosos *
2.3.3. Projeto Banco de Ajudas Técnicas (com reforgo de capacidade)

2.3.4 O ProjetoTesoura Magica

2.4. Gabinete de Apoio ao Idoso
2.5. Projeto Sénior SPA como parceira
2.6. Projetos Seniores Ativos, Aulas de Aerobica e Mexer+

2.7. Programa Eco-Escolas
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2.8 . Projeto Envelhecer com Alegria
2.9. Formagéo para a comunidade
2.10. Projeto “Preservar Cultura e Tradigbes”

2.11. Projeto Estimular +

2.1 EMPREENDEDORISMO E ECONOMIA SOLIDARIA

A ADENORMA pretende continuar a dinamizar o projeto de empreendedorismo social
designado de Projeto Natureza Rica bem como o Projeto “Meu Pé de Laranja Lima”.
Quanto ao Projeto Retalhos de Esperanca este ficara a aguardar novo impulso caso se
justifique.

2.1.1. O Projeto “Natureza Rica”

Visa aproveitar frutos silvestres (da natureza) e transforma-los em compotas para venda.
Neste sentido, pretendemos continuar a dar aproveitamento aos recursos naturais (frutos)
de forma a melhorar e favorecer a economia social. Este projeto foi financiado pela
Fundagao EDP no ano de 2011.

Todos os meses a ADENORMA participa numa feira em parceria com outras instituigoes
no Mercado dos Lavradores, aproveitando para dar a conhecer o resultado deste trabalho
e para comercializar estes e outros produtos de dogaria, confecionados pelas nossas
esmeradas e competentes colaboradoras.

Ultrapassadas as condicionantes da pandemia, retomamos em 2022 este projeto ao qual
daremos continuidade em 2023, com plantagoes proprias e diversificagao de origem das

matérias primas.
2.1.2. O Projeto “Meu Pé de Laranja Lima”
Este projeto, que foi financiado pela Caixa Geral de Depositos, tem transformado um

terreno de 1.360 m2 no Centro Comunitario da Terceira Lombada, nao produtivo, num

pomar, de cariz solidario, com a plantagéo de arvores e plantas que produzam frutos,
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rentabilizando assim o espago e favorecendo recursos e promovendo alimentagdo
saudavel entre utentes.

O projeto contempla agées de formagao sobre alimentagao saudavel, bem como o fabrico
de compotas, geleias e doces, com vista a desenvolver a Economia Solidaria e
Empreendedorismo Social, associados a criagao de um pequeno negécio social, cuja
vertente é geradora de recursos financeiros para a Associacgao. Este projeto teve o apoio
da Caixa Social em 2019. Esta em franco desenvolvimento e a ADENORMA continuara
em 2023 a procurar apoios para a sua continuidade e expansao.

2.1.3. O Projeto “Retalhos de Esperanga”

Este projeto tinha como proposito dar formagao a mulheres desempregadas do Concelho
de Sao Vicente, com objetivo de melhorar a sua capacidade de gerar recursos através do
aproveitamento de roupas usadas. Este Projeto foi financiado pela Bolsa de Valores
Sociais de Lisboa (Euronext) no ano de 2011.

Dado que outras alternativas tém surgido, nomeadamente com pessoas a desenvolverem
projetos proprios, apenas se se justificar (entenda-se, se existir procura direcionada para

este tipo de formagéo) retomaremos este projeto.

2.2 AJUDA ALIMENTAR E FEAS

No que diz respeito a Ajuda Alimentar, continuamos na disposi¢ao de dinamizar o FEAC
(Fundo Europeu de Auxilio a Carenciados), o PEA (Programa de Emergéncia Alimentar) e
o PO APMC (Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas). Estes 3
Programas realizam-se em articulagao com o Instituto de Seguranga Social da Madeira.
Em 2023, continuando os programas, estaremos disponiveis para continuar a ser
parceiros na sua implementagao.
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2.3 APOIO A IDOSOS NA COSTA NORTE

No que concerne ao Apoio aos Idosos, temos varias respostas sociais, que pretendemos
manter e reforgar no ano de 2023, dando continuidade a uma programagao em curso e
identificando o alargamento de respostas.

2.3.1. Os Centros Comunitarios

Relativamente aos Centros Comunitarios, A ADENORMA dinamiza, o Centro Comunitario
do Rosario situado na Freguesia de Sao Vicente, o Centro Comunitario da Terceira
Lombada localizado na Freguesia de Ponta Delgada, bem como o Centro da Primeira
Lombada com o Projeto Envelhecer com Alegria.

A maioria dos utentes que frequentam estes centros sao Idosos. Contudo, alguns utentes
tém idade inferior a 65 anos.

Nestes espagos, sdo dinamizadas varias atividades, ludico-recreativas, de formagao
pessoal e social e de alfabetizagao. A partir destes centros também se desencadeiam
acdes de apoio a populagdo. Muitas vezes 0s cidad@os recorrem aos nossos centros a
procura de ajuda para a resolugdo de questdes pessoais, esclarecimentos e
encaminhamentos sociais, o que € feito pelas nossas equipas.

A pandemia limitou em algum periodo a frequéncia fisica mas foi mantido um contacto
diario com todos os utentes nessa etapa. Retomadas as atividades presenciais, prevemos
uma atividade completamente sem restricdes em 2023.

2.3.2. O Projeto “65+ Cuidador de Idosos “

Este Projeto, que comegou com um “Estudo de Caraterizagdo do Populagdo Idosa”
realizado em 2010, procura apoiar e satisfazer as necessidades dos ldosos mais
vulneraveis. residentes no Concelho de Sao Vicente, através de uma rede articulada de

apoios sociais necessarios a satisfagdo das suas ansiedades.
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Neste sentido, & horizonte do projeto prestar diversos tipos de apoio a populagao idosa
tais como: visitas domiciliarias, atendimentos, acompanhamento e encaminhamentos
sociais.

Sao dezenas de ldosos que contam com o apoio da teleassisténcia e também com as

visitas da PSP através do “Programa Policiamento de Proximidade”. '

Durante o ano de 2023 reforcaremos o trabalho de visitas aos idosos, que mesmo nao
solicitando a nossa ajuda sdo visitados pelos nossos colaboradores, que assim
acompanham o seu dia-a-dia, aproveitam para se inteirar das situagoes especificas de
que por ventura necessitem, de eventuais novos apoios ou do recurso a outras
instituicoes (como Seguranga Social, Camara, Junta de Freguesia, Centro de Saude ou
outra), para o que encaminhamos e apoiamos na resolugao.

Temos mantido um forte trabalho de acompanhamento de pessoas idosas a consultas
quer em Sao Vicente quer a unidades de saude no Funchal, dentro do conjunto de meios
de que dispomos.

Este trabalho ira ser prosseguido em 2023.

Foram desenvolvidas formas inovadoras de acompanhamento regular, com recurso a
tecnologias em desenvolvimento, que colocamos em utilizagdo a partir de 2021 e
continuarao em 2023.

O Projeto & apoiado pela Camara Municipal de Sao Vicente e pela Seguranga Social e
teve uma Mengao Honrosa da Fundagao EDP em 2011.

2.3.3. Projeto “Banco de Ajudas Técnicas”

Outro dos projetos destinados ao apoio da populagao Idosa, consiste na dinamizagao de
um Banco de Ajudas Técnicas, destinado a apoiar os idosos e/ou pessoas dependentes
do Concelho de Sao Vicente e na Costa Norte. J&4 apoiamos centenas de pessoas através
de empréstimos de varias ajudas técnicas (camas articuladas, cadeiras de rodas,

andarilhos, bengalas, etc.), equipamentos adquiridos e geridos pela ADENORMA.
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Este projeto teve alto patrocinio da Caixa Geral de Depésitos — Caixa Fa em 2012 e em
2013, devido a sua abrangéncia e alargamento, foi vencedor, a nivel nacional, do Prémio
BPI Sénior 2013.
Fruto da conquista do Prémio BPI Sénior 2017, em 2 de outubro de 2017, a ADENORMA
viu reforcados estes equipamentos, com alguns dos mais solicitados por toda a
populagao.
O Projeto “+ Mobilidade”, candidatura aprovada pela entidade gestora ADRAMA,
possibilitou, a partir do ano de 2021, o alargamento do Banco de Ajudas Técnicas para 0s
trés municipios da Costa Norte da Madeira. Pressupde uma resposta mais completa e
abrangente em termos de equipamentos disponibilizados aos idosos, tendo para isso sido
estabelecidas parcerias com a Casa do Povo do Porto Moniz e com a Associagao
Santana Cidade Solidaria, que seréo de extrema importancia na identificagdo, diagnostico
e cooperacao para que uma resposta sempre de qualidade venha a ser dada pelo projeto.
Em 2023, seguindo um criterioso reconhecimento e uma adequada identificagao de
necessidades, daremos continuidade a colocagao de equipamentos ao dispor da
populagao idosa que necessite destas valéncias.
A ADENORMA possui mais de 700 equipamentos que estdo ao servigo da populagao

mais carenciada.

2.3.4 Projeto Tesoura Magica

O projeto consiste na implementacao de um “Cabeleireiro Social’, sediado na Freguesia
da Boaventura com o objetivo de favorecer a populagdo idosa, melhorando a sua
autoestima.

O atelier de beleza, favoreceu o corte de cabelo e a manicure para idosos a pregos
sociais. Entre janeiro e margo de 2015 o cabeleireiro social beneficiou 30 pessoas da
freguesia de Boaventura. Desde o seu inicio, em 2014, foram mais de 100 os
beneficiados.

Nos Ultimos anos o projeto nao tem sido executado por dificuldades de localizagao.
Contamos que as boas vontades consigam auxiliar no retomar do projeto sendo essencial

identificar um espaco digno.
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Porém tal ainda nao foi possivel, sendo que a ADENORMA continua totaimente disponivel
para a reativagao do projeto.
Este projeto foi financiado pela Fundagao EDP no ano de 2012.

2.4. GABINETE DE APOIO AO IDOSO

A ADENORMA colocou em pleno funcionamento o Gabinete de Apoio ao Idoso em 2015
— nas Feiteiras. Esta hoje a dar resposta as solicitagbes de potenciais utentes para as
diferentes valéncias e respostas sociais que a instituicdo hoje oferece.

Constitui-se como um local de mais facil acesso dos utentes ou seus familiares e € a base
logistica do Banco de Ajudas Técnicas de S&o Vicente, que a ADENORMA hoje gere.

E igualmente um espago com polivaléncia de fungdes desenvolvendo-se, no mesmo,
outras atividades que chegam a uma populagéo diferenciada.

Nao existindo este espago, estas pessoas ndo se mostravam dispostas a frequentar os
outros centros que sao por nos (ou por outras entidades) geridos.

Para o seu bom funcionamento muito tem contribuido o apoio que a Camara Municipal de
S&o Vicente vem disponibilizando, permitindo que novos colaboradores com iniciativa e
dinamismo tenham gerado novas ofertas e novas repostas sociais.

2.5. Projeto “Sénior SPA”

Em agosto de 2015 teve inicio no terreno o Projeto “Sénior SPA", um projeto desenvolvido
em estreita parceria da ADENORMA com a Camara Municipal de Sao Vicente, que visa
intervir de uma forma terapéutica / preventiva, junto da populagao idosa do concelho
através de um programa continuo de massagem.

Entre 2015 e 2020 este programa teve plena implementagao.

Atualmente a ADENORMA nao é gestora do projeto mas continua a ser uma empenhada
parceira.
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2.6. Projetos Seniores Ativos, Aulas de Aerbbica e Mexer+

2.6.1. Projeto “Seniores Ativos”

A Camara Municipal de Sao Vicente em parceria com a ADENORMA, desenvolveu a
umapreocupagao para com a sua populagao idosa (= 65 anos), surgindo entdo 0 projeto

de Gerontomotricidade “Seniores Ativos”, que consiste em aulas de educacgéo fisica

uma a duas vez por semana, desenvolvidas em oito centros de dia do concelho,
contribuindo desta forma para a conservagao e melhoria da capacidade funcional,
diminuindo os fatores de risco associados ao envelhecimento, através da promogao de
habitos de vida saudaveis e do convivio entre os idosos.

Assim contribuiremos para a integragdo social, atraves da atividade fisica, reduzindo
desta forma os custos publicos com a saude (medicamentos, hospitalizagdes, caréncias
de terceiros), promovendo maior longevidade com maior qualidade de vida.

2.6.2Projeto Aulas de Aerobica

O projeto de atividade fisica «“Aulas de Aerobica”, foi implementado pela Camara
Municipal de S&o Vicente em parceria com a ADENORMA, com a finalidade de abranger
mais escaldes etarios na pratica de atividade fisica.

O projeto é desenvolvido para toda populagao do concelho de Sao Vicente (Sao Vicente,
Ponta Delgada e Boaventura) com idades compreendias entre os 14 e os 65 anos,

fisicamente ativos e sem dificuldades motoras/cognitivas graves.
2.6.3Projeto “Mexer+”
O Projeto “Mexer+”, desenvolvido pela Camara Municipal de Sao Vicente em parceria

com a ADENORMA, tem como finalidade identificar todas as criangas obesas e pre-
obesas a frequentar as escolas de 1° ciclo do concelho de Sao Vicente (Sao Vicente,
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Ponta Delgada e Boaventura) e desenvolver com as mesmas um programa de
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intervengao na promogdo de habitos saudaveis, quer alimentar ou fisica, melhorando o
seu dia-a-dia e a sua vida futura.

Esta iniciativa tem como ideia principal desenvolver, se possivel, sessdes de atividade
fisica e desportiva, devidamente orientadas, mas onde primeiramente e com o apoio do
centro de saude de Sao Vicente e dos seus profissionais, e a ajuda de professores de
educagio fisica, consciencializar as criangas e os pais sobre os riscos do sedentarismo e

da obesidade infantil, tentando desta forma incutir habitos de vida saudavel.

O Sucesso e a adesdo da populagéo falam por si no que diz respeito a importancia e
interesse em dar continuidade a esta parceria entre Camara Municipal de Sao Vicente e
ADENORMA no ano de 2023.

2.7. Programa Eco-Escolas

O Programa Eco-Escolas foi um desafio que a Dire¢ao da ADENORMA prontamente
aceitou e que, fruto da excelente parceria com a Camara Municipal de Sao Vicente e tem
permitido um inovador trabalho de consciencializagao ambiental junto de todos os utentes

dos nossos centros.

Foi um verdadeiro sucesso a adesdo daqueles que partilham os dias connosco, sendo
que estamos totalmente empenhados em prosseguir o muito bom trabalho conseguido em
2020, 2021 e 2022. Ja4 foi feita a candidatura para 2023.

2.8. Projeto Envelhecer com Alegria
A ADENORMA foi desafiada pela Camara Municipal de Sao Vicente a colaborar em mais

um projeto, o Envelhecer com Alegria, que ja estando em funcionamento, tera a

colaboragao da nossa instituigao.
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Tendo como objetivo o acompanhamento do envelhecimento da populagéo, a
socializagao e a integragé@o inter-geracional, tem como missao desenvolver condi¢des
para o envelhecimento ativo, integrando as varias geragbes em diversas atividades,
respeitando as condigbes do grupo e individuais, numa tentativa de prolongamento do
bem-estar e da autoestima. Em 2023 consideramos que o programa tem todas as
condigdes para continuar.

2.9. Projeto Formagé&o para a Comunidade
A ADENORMA iniciou programas de formagao para os seus colaboradores e desafiou
instituices e entidades formadoras para levar a cabo em Sao Vicente, uma formacao
para pessoas desempregadas na area do Cuidador.
Pretendemos em 2023 dar continuidade e esta formagao e desencadear outras, uteis a
comunidade.

2.10. Projeto Preservar Cultura e Tradigoes

Consciente de que na sua missdo social também cabe a preservagao, divulgagao e
estimulo das tradigdes culturais e sociais da comunidade, a ADENORMA desenvolvera
em 2023 iniciativas de caris cultural, uma forma de elevar a auto estima dos nosso
cidadaos, recolhendo memorias, desenvolvendo formatos diferentes de divulgagao e
assim dando a conhecer a toda a sociedade aspetos particulares e importantes da
vivéncia de um Povo e de uma comunidade, que menos lembrados ou até desconhecidos
por muitos, merecem ser revisitados, trabalhados e preservados.

Estas iniciativas revestir-se-do de diferentes formatos e modelos de apresentagao,
sempre envolvendo os nossos habitantes € dando também a conhecer vultos maiores das
artes, da escrita e da cultura popular e tradicional.
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2.11. Projeto Estimular +

Em 2022, a ADENORMA implementou o projeto Estimular +, que consiste num programa
de Estimulagdo Cognitiva para idosos e que percorre todas as Instituigdes do concelho.
Sao realizadas sessdes semanais com a duragao de 1 hora, com o auxilio de um caderno
de estimulag@o cognitiva adquirido para o efeito. Beneficiam deste projeto 86 pessoas

com idades compreendidas entre os 60 e os 85 anos.
Este programa tera continuidade em 2023 e sera alargado.

Sao Vicente, Novembro de 2022

A Diregao




