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Mensagem da Direcao

A Diregéo apresenta o seu relatério de atividades do ano de 2023, o primeiro
em que foi retomada a plena normalidade, depois do periodo da pandemia e seus
impactos nos utentes, na capacidade de mantermos os niveis de resposta e
acompanhamento aqueles que necessitavam de apoio e conforto.

Nele estdo espelhadas as respostas que diariamente a nossa instituigao
conseguiu disponibilizar aos cidaddos dos municipios de Porto Moniz, Sdo Vicente e
Santana.

A pagina 5 permite, num olhar, uma rapida e fécil perce¢do dos principais
nameros que espelham o trabalho de um ano, dos 20 colaboradores que integraram a
nossa equipa em 2023.

Um agradecimento particular a nossa colega de direcdo, Dra Sandra Andrade,
que preparou este relatério com grande competéncia e dedicacéo.

E um salto em frente na qualidade do tratamento dos nossos dados, na forma
de os apresentar e consequentemente na melhoria da prestagdo de contas a que estamos
obrigados ¢ quc fazemos sempre com o maior dos empenhos.

Estamos perante um documento que permite a qualquer pessoa que o deseje e
também aqueles que sdo os nossos parceiros ( institucionais, publicos e empresas),
conhecerem mais em detalhe a nossa realidade e o trabalho levado a cabo neste ano.

Sempre empenhada em inovar na qualidade das respostas que
proporcionamos, em manter ou melhorar as nossas
praticas e em trabalhar em rede com outras institui¢des
da Regido Auténoma da Madeira, esta direcdo tem
orgulho no trabalho feito e estd grata ao empenho de
todos os colaboradores para este resultado.

Acreditamos que os resultados apresentados
merecem o apoio dos nossos associados, a confianca
dos nossos financiadores e o conforto e apoio dos
nossos utentes e das suas familias.
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1. Dados 2023

122

Resolugoes de
Assuntos Pessoais

1117

Pessoas foram
apoiadas em 2023

Relatério de Atividades e Gestdo 2023

277

Pessoas beneficiaram
de equipamentos de
ajudas técnicas

249

Pessoas apoiadas no
projeto 65+
Cuidador de Idosos

167

Transportes de
utentes a
organizacdes ou
servigos

53

Pessoas inscritas
nos 3 Centros
Comunitdrios

455

Visitas domicilidrias
a idosos do concelho
de Sdo Vicente

749

Equipamentos de
Ajudas Técnicas

6707

Km s realizados nos
transportes e

202

f

agregados

366

Pessoas b ) 4 Equipamentos de
acompanhamentos a | peneficiaram de encfi c1a}:arr(1; /a ajudas técnicas em
consultas ajuda alimentar campanig as empréstimo
médicas/servigos e Solidario
visitas domicilidrias
429 Germinadores Aulas de gindstica, 20
distribuidos - danga e estimulagio
Tele-alarmes Semear Satide, cognitiva nos p .
instalados na Colher Sorrisos Centros rofissionais fi zeram
RAMM Comunitdrios e no parte da equipa
Gabinete de Apoio ao
Idoso.
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2. A Instituicao

Promover o desenvolvimento social da comunidade, através de um conjunto

de respostas e servigos estruturados em consonancia com as necessidades e exigéncias
de uma vida condigna, intervindo em diferentes areas como a cultura, satde,

ambiente, educacdo e empreendedorismo social.

Ser uma Instituicdo Portuguesa de referéncia, reconhecida pela sua intervencao
qualificada, pela inovagdo e boas praticas. Numa intervencao holistica, atuamos com
varias respostas e solu¢des integradas tendo como principal compromisso a promogio

do bem-estar e qualidade de vida das pessoas.
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3.1.0s Orgdos Sociais

Os Orgaos Sociais para o quadriénio 2022 - 2025.

Fungao

Gabriel Paulo Drumond Presidente
s st @anie Esmeraldo
Jodo Duarte Mendes Vice-presidente <~

Joao Antonio de Franca Monte Secretario

~ Fungio
e | .
. José Lufs Medeiros Gaspar Presidente
Edegar Valter Castro Corveia Vice-Presidente

- Direcao
; Robert Miguel Andrade de Castro  Tesoureiro

- Sandra Cristina da Silva Andrade  Secretéria
Christian Joel Pereira da Silva Vogal

Nome Funcao

Jodo Caldeira de Jesus

Presidente

Conselho Fiscal

José Ant6nio de Mendonga Vogal
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admissdes e 1 cessacdo de trabalho, contando-se a data de 31 de dezembro de 2023, 19

profissionais.

No que se refere a relagio com a
ADENORMA,  70% vinculo
contratual, 15% realizou programas de

teve

emprego do Instituto de Emprego da
Madeira IP-RAM e os restantes 15%
colaboraram em regime de prestacdo de

Servigos.

Gréfico 2 - Recursos Humanos
por valéncias

Radio Porto Moniz
Centro Comunitario da Terceira Lombada
Centro Comunitario da Primeira Lombada

Coantrn (Coamiinitin
i T

"
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m Gabin ete de Apoio ao Idoso

Grafico 1 - Tipo de Vinculo

Contrato de
trabalho

Programa de
Emprego
IEM-IPRAM

m Prestagdao de

P e Fare 1o

Em relagdo a distribui¢do de pessoal

por valéncias, contou-se com 3
profissionais na Radio Porto Moniz, 4 no
Centro Comunitario da Ribeira Grande, 4
no Centro Comunitirio da Terceira
Lombada, 1 no Centro Comunitirio da
Primeira Lombada e 8 no Gabinete de

Apoio ao Idoso.
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, Gréfico 3 - Habilitag8es Literdrias
No que se refere as habilitagdes o
2.°Ciclo Mastrado
literarias, 15% tem Mestrado, 35% 19% — 1%
Licenciatura, 25% Ensino Secundario, 4
3.2 Ciclo. B
10% 3.° Ciclo e 20% 2.° Ciclo. A idade 0%
Licenciatu
média da equipa é de 43 anos. o
Ensino ano
Secundari R
(]

3.3.0s Beneficiarios

A ADENORMA acompanhou 8 817 pessoas ao longo de 2023 nos diversos projetos que
dinamiza.
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Semear Saude Gabinete de

K_olher Sorrisos

Apoio ao
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4. A Evolu¢ao da Atividade

4.1.Empreendedorismo e Economia solidaria

Este projeto visa aproveitar frutos e transforma-los em doces para venda de

forma a melhorar e favorecer a economia social e o aproveitamento de recursos

naturais.

Em 2023, inserido na estratégia para revitalizar o projeto e
alcangar novos clientes, foi realizado o rebranding do projeto com a
criagdo de novos rétulos e com a aquisicio de novos frascos de

vidro.

Neste altimo ano foram produzidos 159
frascos de 211g de doce de Hibisco e 47 frascos de 211g de doce de

Baga de Uveira-da Serra. Estes doces sdo comercializados nas feiras,

mercados locais, em estabelecimentos locais e nos nossos Centros.

Grifico 4 - Evolugio da produgio

de doce
200
150
100 2021
50 | - 2022
0 . . m 2023
Hibisco Baga Uveira-da-
Serra

A produgao de doce tem oscilado ao longo dos anos. No que diz respeito ao doce
de Hibisco, em 2020 iniciou-se a plantacdo de Hibisco no Pomar solidério no Centro
Comunitario da Terceira Lombada, sendo assim possivel aumentar a capacidade de
produgdo. O doce de Uveira-da Serra é confecionada a partir da baga recolhida dos
arbustos das serras da costa norte da Madeira apds autorizacdo do Instituto das
Florestas e Conservacdo da Natureza. Estas duas produges estio altamente
condicionadas pelas condicdes climatéricas ao longo do ano. 2023, foi um bom ano para

a colheita destes dois frutos.



Relatorio de Atividades e Gestao 2023

Pretendeu-se rentabilizar o espaco, nromovendo a alimentacio saudével entre os

utentes e favorecendo recursos com vista a desenvolver a Economia Solidaria e

mrsvmnanmAdadnwicme s Camal acen~tadan A ArtanZa AA svrmn snnmr11ame maodmtm omadal
Uulyl CUHUCUULIDIIIY DULLdAL, dOOULLIAMUD d Ll &aU WUCT uiLin T Uiy 1I.C6U\_1U DU L .
Fm M2 ~Aandamne oAam 117 vAc11von 1TTMAann Aam  nark HmaA
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ot PEUGCIU, LTsponsaver plia manurengal o« werreno,

Fspécies plantadas: maracujazeiros, morangueiros,

bapaeiras, tomarilos, anoneiras, physalis, cafeeiros,

Os produtos colhidos sdo consumidos nos nossos centros e o

excedente vendido ou doado a outras instituicdes (Centro Social e
Paroquial do Bom Jesus e Escolas), a exce¢do do Hibisco em que a colheita é destinada a

producdo de doce.
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4.2 Ajuda Alimentar

Em 2023, através do acordo de cooperagdo com o ISSM IP-RAM, demos
continuidade na dinamizacdo do Programa de Emergéncia Alimentar (PEA) no
concelho de Sdo Vicente. O objetivo deste programa é garantir o acesso a refeicdes a
cidaddos e/ou agregados familiares do concelho de Sao Vicente através da
comparticipa¢do na aquisi¢do de géneros alimentares com vista a posterior confe¢do da
refeicdo no domicilio.

Foram beneficiados 4 agregados familiares num total de 7 pessoas abrangidas. 2

agregados familiares pertencem a freguesia de Sdo Vicente e 2 a freguesia de

Boaventura.

O POAPMC - Programa Operacional de Apoio a Populagdo mais Carenciada
teve inicio em 2019 e terminou a 31 de janeiro de 2023 e tinha como objetivo a
distribuicdo de alimentos e/ou bens de primeira necessidade. A ADENORMA, parceira
do ISSM IP-RAM, operacionalizou este programa nos concelhos de Sdo Vicente e Porto

Moniz com entregas mensais.

Concelho N.” agregados N.“ Total
o te)

beneficiarios
Sao Vicente 31 63
Porto Moniz 21 52

Tabela 1 - Distribuicdo dos beneficidrios POAPMC em 2023 por concelho
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De 2019 a 2023 a ADENORMA entregou os seguintes bens essenciais nos dois

concelhos

N.U N.()
Produto embalagens Produto embalagens
individuais individuais

Arroz 2231 Leite UHT

Macarronete 3 685 Atum enlatado 18725
Esparguete 3 685 Sardinha enlatada 7981

Farinha de milho 938 Frango 2642
Cereais de Pequeno- 5 404 Grao de bico enlatado

2533
‘almogo !
Tostas de trigo 5453 Feijao encarnado 2917
enlatado
Bolacha tipo Maria 7 988 Azeite 861
Bolacha agua e sal 4 502 Tomate pelado 978

Péssego enlatado 2679

Tabela 2 - Total de produtos entregues

Doag¢des Empresas

Em 2023 a ADENORMA recebeu a doagao de 100 frangos. 17 frangos
destinaram-se ao consumo interno da instituigdo (almocos de convivio entre os centros e

lanches) e 83 frangos foram distribuidos por 78 agregados familiares.

Esta Iniciativa da GALP, em parceria com a Entreajuda, apoia familias em
situagdo de vulnerabilidade com uma garrafa de gas. No ano de 2023 foram lancadas 2

iniciativas nas quais foi possivel beneficiar 71 agregados familiares de Sdo Vicente e

Ay
-t

Porto Moniz com 95 garrafas de gas.
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No total do anoio da Ajuda alimentar - que engloba
PEA, POAPMC, distribuicio de produtos alimentares e Gas : !: !
solidario - foram beneficiados 167 agregados familiares de Sao

Vicente e Porto Moniz, sendo 145 agregados do concelho de pessoas

S@do Vicente e 22 de Porto Moniz, num total de 202 pessoas.

4.3.Envelhecimento

A ADENCRM

Comunitaric do Ribeira Grande, situado na freguesia de S3o Vicente, ¢ Centro
localizados na freguesia de Ponta Delgada.

Nestes espacos sdo dinamizadas varias atividades ladico-recreativas, de
formacdo pessoal, social e de alfabetizacio. A partir destes centros também se
desencadeiam ag¢des de apoio a comunidade.

Os Centros Comunitérios contaram com o apoio do Instituto de Seguranca Social

da Madeira IP-RAM e do Municipio de Sdo Vicente.

Utentes
O ano de 2023 contou com 56 pessoas inscritas nos trés centros comunitarios,
sendo 80% do sexo feminino e 20% do sexo masculino, com idades compreendidas entre

0s 44 anos e 0s 90 anos, com uma média de idade de 77 anos.

F
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Grafico 5 - N.° de inscritos por Centro
Comunitario

30
20 26

0 _

N.° inscritos

CC Terceira Lombada = CC Primeira Lombada
B CC Ribeira Grande

Graéfico 6 - Média de frequéncias mensal por Centro
Comunitario

CC Terceira Lombada = CC Primeira Lombada ® CC Ribeira Grande
23
12 12

woom
v

Média de frequéncias

Atividades desenvolvidas

Nos trés Centros Comunitarios foram dinamizadas atividades diversificadas com
o intuito de promover a estimulacdo fisica e cognitiva, aliadas a socializacdo e a
inclusio.

De frequéncia semanal ou bissemanal, foram realizadas 3 atividades de

estimulagdo fisica e cognitiva - Danga Sénior, Ginastica Sénior e Estimular +. Estas

atividades tiveram o apoio da Cdmara Municipal de Sdo Vicente.
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Estimular + TS I Atividades
Apvidades de de
Ginéstica e . estimulacao e
P vaiiga JSiiior UHiasSucCa ey esuluagao
Sénior ; fisica e -
Sénior - fisica e
coonthiva .
- cognitiva
Atividades de Ginéstica Atividades de Estimuiar +
estimulagédo Sénior estimulacéo
(BA-Hom o [ P P o U S
1idica © 115ita © ldlasuca
i Estimular + i . .
cognitiva cognitiva Sénior Danga Sénior
Atividades de Estimular +
estimulacio . . (Ginéastica |
fisi Ginastica . Estimular +
ica e Sénior Sénior
cogiitiva

Os Passeios ladico-culturais na Regido, os convivios entre os utentes dos trés

Centros Comunitédrios e do Gabinete de Apoio ao Idoso, os intercimbios com outras
instituigbes, as sessdes de sensibiliza¢do, as conferéncias e os workshops sdo
frequentemente realizados para a promocao da inclusdo, da socializagio e da formacio

pessoal.

69 69 68
32 32 30
70 70 26
19 i5 18
6 6 11

Tabela 3 - Namero de atividades realizadas em 2023 nos Centros Comunitarios.

5
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O projeto 65+ Cuidador de idosos procura apoiar e satisfazer as necessidades dos
idosos mais vulneréveis, residentes no concelho de Sdo Vicente, através de uma rede
articulada de apoios sociais necessarios a satisfacdo das suas ansiedades. Sio realizadas
visitas domicilidrias, transporte e acompanhamentos a consultas e exames médicos, a

resolugdo de assuntos pessoais e encaminhamentos sociais.

Em 2023 foram realizadas 455 visitas domicilidrias a

2 49 227 idosos do concelho de Sdo Vicente, 167 transportes e
acompanhamentos a consultas ou exames médicos a 39

Pessoas apoiadas idosos e 122 resolucdes de assuntos pessoais a 23 idosos.

Estes servicos correspondem a 6 707 km'’s.

Grifico 7 - Utentes do 65+ Cuidador de Idosos

por freguesia
s (&)

Sdo Vicente Ponta Delgada m Boaventura

\D
<]

76 53
- 020
N.° utentes

Em 2023 lancamos o Banco de Cuidadores Formais que procura reunir numa
base de dados, os cuidadores formais/auxiliares de geriairia/ajudantes famiiiares
disponiveis para prestar servio no apoio domicilidrio a pessoas idosas e/ou com
dependéncia nos concelhos de Sdo Vicente, Porto Moniz e Santana. Pretendemos ser
facilitadores na contratagio de cuidadores formais no domicilio pelos
familiares/ cuidadores informais, sendo que os valores pela prestacdo de servicos serdo
acordados entre os familiares e o cuidador. Foram realizadas 6 inscri¢des e 10 pedidos

de contactos de cuidadores formais.

13
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Empréstimo de equipamentos de ajudas técnicas, destinado a apoiar os idosos

e/ ou pessoas dependenies do conceiho de Sdo Vicente, Porto Moniz e Santana.

Equipamentos existentes em 2023

Lquipamentos Quantidade

Cama articulada el, 106
Colchao articulado . 106
Compressor pressao allerna 1”1
Colchao anti-escara pl‘(':m alterna ] 117
Cadeira de rodas 80
\ndarilho de encartar 10
Andarilho 2 rodas 8 i = P -
Tripe | 6 :
Canadiana 12 » 74‘8
Muleta ' 2

Cadeira de sanita 51

Equipamentos de
ajudas técnicas

Cadeira sanitaria 4 rodizios 29

Pendural de base

Mesa hospitalar 10

Batra de banho 0
a
7

¢ dl(lclll(’i Id

(‘dl(_(l']“l'i(]\ 10
Bengala 9
Lava cabecas

Almotada anti escara

)
3
Encosto reclinavel 5
Banco de banho 1

1

Pedaleira

14
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Grifico 8 - Utenies por conceiho

Santana
17%
O Banco de Ajuda Técnicas apoiou 277
P, b NN T b P a . [l TS . TYwd
pessuds uus  concelus de odu  vicelte, el
Moniz
Thomwelm Al A O lmim o A nar
TULLWV IViviuZ © Odllidalia 177

Durante o ano de 2023, foram realizados 366 empréstimos de equipamentos,
sendo que dos 23 tipos de equipamentos de ajudas técnicas, registdimos que os
equipamentos com maior procura sdo a cama articulada elétrica, o colchio anti-escara

de pressdo alterna com compressor, o andarilho de encartar, a cadeira de rodas e a

cadeira de sanita.

Graifico 9 - Empréstimos de equipamentos em 2023

# Empréstimos em 2023
160
85
58 26 a8
27
3 7 o B 6 1 2 5 4 . 3
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: o T
INETE DE APOIO S

A 1IDOSO

O Gabinete de Apoio ao Idoso, sede da Instituicao, da

resposta as solicitagoes de potenciais utentes para as diferentes

v

vaiéncias e respostas sociais como o Banco de Ajudas Técnicas,

3 ...

. - Y=g oo 1 a._ a . T L U ATe . __ . S T o Talslal
atendimentos 0 60T Luldador ae 14os0s, Ajuda Alinentar, eic. Em 20

S |- |
1

atividades que chegam a uma populacio diferenciada. Ap6s a pandemia, e devido ao
ntmero crescente de utentes, as atividades desenvolvem-se no saldo da Igreja Paroquial

das Feiteiras.

Relativamente aos utentes, 28 sio do sexo feminino e 1

masculino, com uma média de idade de 69 anos.

utentes

Horaério das atividades

; : Estimular + e
~ Gabinete de Apoio g - o Ginastica
Ginastica Danca Sénior :
- T Sénior
L - oeLuVL

5
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Promove-se a inclusdo e a socializacio através de
_ ¥ passeios lddico-culturais. convivios com os utentes dos
centros comunitarios e intercAmbios com outras instituicoes,
assim como a formacdo pessoal através das sessdes de

sensibilizacdo, conferéncias e workshops.

80
37
38
15

Tabela 4 - Namero de atividades realizadas em 2023 no Gabinete de Apoio ao Idoso

& O projeto de gerontomotricidade “Séniores
| Ativos” consiste em aulas de educacdo fisica uma
a duas vezes por semana, desenvolvidas em oito
centros de dia do concelho, contribuindo desta
forma para a conservacio e melhoria da
. capacidade funcional, diminuindo os fatores de

risco associados ao envelhecimento.

Em 2023 o projeto Séniores ativos esteve presente nas
seguintes institui¢des: Centro Social e Paroquial de Sdo Vicente,
ADENORMA - Gabinete de Apoio ao Idoso, Centro 1 3 5

Comunitario da Ribeira Grande, Centro Comunitario da

utentes

Primeira Lombada, Centro Comunitario da Terceira Lombada -

Centro Social Paroquial do Bom Jesus de Ponta Delgada, Casa

do Povo de Ponta Delgada e Casa do Povo de Boaventura.

X
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Foram realizadas sessdes semanais e em alguns centros bissemanais a 135 Dessnas
em que foram promovidas atividades de equilibrio. de fortalecimento muscular e de

flexibilidade com recurso a alguns materiais como bolas, bolas de esponja e cadeiras.

O projeto Estimular + consiste num programa de
estimulacdo cognitiva para idosos e que percorre todas as
Instituicdes do concelho. Sao realizadas sessdes semanais
com a duragdo de 1 hora, com o auxilio de um caderno de
estimulacdo cognitiva e de jogos sérios que estimulam

véarias capacidades como a socializa¢do, a aten¢do, a

memoria, etc.

Em 2023, o Estimular + percorreu 10 centros:
Centro da Faja do Penedo, Casa do Povo de
Boaventura, Casa do Povo de Ponta Deigada, Centro

Sociai e Paroquiai do Bom jesus de Fonta Deigada,

T ncmnelan A M nnbann M nemnacandl bt T n TMedcan adun T mnaenla s I
Lullivaua, \_CILIUL U ullullitalv ua 1 iiiciia Lo Lvaud,
Coantun (Mamiinitdemn Aa Rilvaiwa Cwanda TTniwvrnvoidnAdn
LCLUU WUUluUel IV Udad NIpcid uldiluc — vinvelrsiaaad

O
pessoas com idades compreendidas entre os 50 e 0s 92 anos.
pessoas

Foram realizadas 450 sessdes em grupo.
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Teleassisténcia fixa

Fm 2023, 429 equipamentos de teleassisténcia fixa na
Regido Auténoma da Madeira, em casa de idosos que vivem
s0s, e que apresentem dificuldades de mobilidade acentuada,

assim como um défice na rede de suporte social/ familiar.

vt e T N.®
Machico 21
Santa Cruz 50
Funchal 83
Camara de Lobos 65
Ribeira Brava 66

. Ponta de Sol 16
Calheta 10
Porto Moniz 53
Sao Vicente 33
Santana 28
Porto Santo 10

- Total 429

Tabela 5 - Niimero de equipamentos de teleassisténcia por concelho

Teleassisténcia movel

A teleassisténcia moével destina-se a idosos auténomos
em situacdo de isolamento geografico no concelho de Sao
Vicente. Em 2023 foram implementados 10 telealarmes no
concelho. Desde a implementacio do projeto, verificamos
alguma dificuldade na adaptacdo dos idosos ao equipamento,
daf que a aderéncia a teleassisténcia movel seja mais baixa que a

tixa.
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4.4.Infincia e Juventude

Este projeto pretende estimular o cuitivo de semenies para a produgdo de brotos
de varias espécies vegetais para conswmo doméstico € promover nas hortas
pedagogicas, a producdo e consumo generalizado nas proprias cantinas das escolas e
depois nas proprias casas dos alunos.

Foram realizadas 122 a¢des na Regido Auténoma da Madeira (108 na Madeira e
14 no Porto Santo) e distribuidos 7 700 germinadores (6 440 na Madeira e 1 260 no Porto
Santo).

Este projeto é realizado em parceria com a Secretaria Regional da Agricultura e

Desenvolvimento Rural.

BART v -__- 1
a2 )

L LT
rYywE R




Relatério de Atividades e Gestao 2023

4.5.Cultura e Formagao para a Comunidade

Foram realizadas atividades nos nossos centros comunitarios que sensibilizam e

promovem um mundo mais sustentdvei. Alcancamos o Galarddo “Bandeira Verde” que

simboliza o reconhecimento pelo trabalho desenvolvido ao longo do ano.

Dia Mundial da Poesia

No dia 21 de Mar¢o de 2023, Dia Mundial
da Poesia, foram distribuidos 500 folhetos com
poemas em portugués e inglés por vérios cafés,
restaurantes, hotel e Camara Municipal de Sio
Vicente, com o objetivo de comemorar a livre
criagio de ideias através da escrita, da

criatividade e da inovagao.
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Sopa de Natal

No dia 21 de dezembro de 2023 foi confecionada uma sopa tradicional de trigo.
Esta sopa foi entregue a 92 pessoas com dependéncia fisica do concelho de Sdo Vicente.

Contamos com o apoio da Associacdo Crescer Sem Risco na distribuicio das
sopas na freguesia de Sdo Vicente e na confecio de broas que foram entregues

juntamente com a sopa.

Estendal “Somos pela diversidade” da EAPN

A ADENORMA aderiu as comemoracdes da Semana da Interculturalidade de

3 a 16 de abril de 2023 com o estendal “Somos pela diversidade”. Esta atividade teve
como objetivo “sensibilizar os cidaddos para a necessidade de uma sociedade
intercultural que tenha presente os valores da solidariedade; da nio discriminacdo pela
aparéncia, etnia, género ou nacionalidade; da igualdade; do respeito pela diferenca e

pela diversidade; da partilha e da inclusdo, de forma a garantir uma cidadania mais
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inclusiva e mais igualitaria”. Foram reutilizadas 4 pegas de roupa com poemas

alusivos a inclusio e a interculturalidade.

Pao no forno a lenha

A convite da Associacdo Crescer Sem Risco, por ocasido da
inauguracdo da sede da instituicdo, uma utente do Gabinete de Apoio ao Idoso
confecionou pao no forno a lenha. Esla alividade teve como objetivo a partilha

de saberes e tradicdes com o jovens da institui¢do.

Curso Auxiliar de Geriatria

FORMACAS SHATUITA QUALIFICAR
?‘:—E n.lllun:asuwéts Y uerEGAR
m SHC RIS - Ko Em parceria com a Qualificar F.P. foi

AUXILIAR DE ministrado em 5a0 vicente O Lurso de Auxiliar de

GERIATRIA

Presencial com ESTAGIO
300 haros

Geriatria. Este Curso de 300 horas com esiagio teve

P d - ANnAn — o2 _____ ¢ o -
DIV Ut LULZL € terudiliio el LIV
Dias: Segunda-Felra, Quarta-Feira @ Sexta-Feira

Carga Horarla: 300 horas com Estaglo
Formagao Presencial

Localizagao: ADENORMA - S3a Vicente

aws = s T2 1o 1a BUN
lf UC LUL0 C©

= y:4
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4.6.Radio Porto Moniz ..I||“'I””l““lnlllm

102.9fm
Em 2001 surgiu a Radio Porto Moniz, uma radio local neste concelho. Opera na

frequéncia 102.9 fm e desde 2023 em streamonline www.radioportomoniz.pt. Relativamente 3

programagdo, com a integragdo em 2023 de mais um locutor de radio nas tardes, foi possivel
diversificar e apresentar mais contetidos.

Foi criado o novo logotipo como parte do reposicionamento da marca.

Praoramarnin do camiand
A Av&‘uums“v A \.’»bml“

9:15 Informacéo local Com Jornalista Mafalda Abreu
9:00/12:00 - Manhas Wilson Pestana ~ Programa de musica portuguesa com especial

Populaies atencac a mitisica popular portiigiiesa e aos artistas regionais. Dartilha
da informacéo local, titulos da imprensa regional, meteorologia,
alertas de protecao civil, informacéo dos eventos que vao decorrer.
12:00 /14:00 - Alto Som | Wilson Pestana - Programa com hits com destaque para a nova
misica portuguesa, reggaeton, funk, sertaneja, etc. Informacéo
desportiva (12:45h Bola Branca em simultdneo com a Radio
Renascenca), informacao regional (13:00h em simultdneo com a Radio
JM) e informacao local (14:15h com a jornalista Mafalda Abreu),

14:00/15:00 Recuerdos | Programa de musica com selecio musical de Wilson Pestana.

TE.NN /100N T nant ~ NTewam n T oann Lln Thinm sesinsmn v A n smndant i ~maan
1U.UU/ L7.UV L ULV INULILD LIviCy — 4 1u51aula WC LiLudiLa Luillt

Moniz a 100% entrevistas, passatempos, musica pedida.
19:10 Informacao local | Com Jornalista Mafalda Abreu
19:10/20:00 All Top Segunda-feira: Country

Terca-feira: Rock

Quarta-feiras: Sertaneja

Quinta-feiras: Reggae

Sexta-feira: Kizomba

21:00 Terco

11:00/12:00 Aplauso Programa de Jodo Luis Mendonga dedicado a divulgacao de artistas

regionais.
TPoors msmcean 2T n B TV ncaa B v
i luyaumguu UcC Lruil; 16 s
11:00/12:00 Germano Entrevista
[ 19:00 La Hora Del Mosquito
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5. Comunicac¢do e Angariacdo de fundos

5.1.Site e Redes Sociais

Foram registadas 1900 visualizagbes e 998 novos usudrios no nosso site
adenorma.pt com a publicagdo de noticias e informagdes dos projetos ativos.

Contamos com 1551 seguidores na pagina de Facebook e 123 no Instagram. 70%
sdo do sexo feminino, sendo prevalente a faixa etaria 35-44 anos.

A instituicdo foi referenciada na comunicagdo social regional 22 vezes, dos quais

10 da imprensa cscrita, 3 entrevistas em radios locais e 9 referéncias nas radios locais.

5.2.Representagio Institucional

A ADENORMA foi convidada para ser oradora
numa Mesa Redonda na IV Feira da Economia Social e
Solidaria realizada no dia 20 de julho de 2023, promovida

pela Aipes - Associacdo Economia Social.

Marcamos também a presenca na IV Feira da
Economia Social e Solidaria com um stand onde, além de
vender produtos da institui¢do (doce, broas e lavanda),

demos a conhecer todo o trabalho desenvolvido.

No dia 8 de maio de 2023, Dia da Seguranca
Social, a ADENORMA foi homenageada pelo Instituto
de Seguranca Social da Madeira IP-RAM pelo trabalho
desenvolvido. A cerim6nia ocorreu no Teatro

Municipal Baltazar Dias.
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No ambito da semana do voluntariado Banco

BPI, recebemos 6 voluntdrios que acompanharam os
técnicos numa visita domicilidria a um idoso, bem como

participaram na colheita de hibisco para a confecdo de

doce.

Recebemos a visita de dois grupos parlamentares para dar a conhecer o trabalho

desenvolvido na instituicao.

Em setembro de 2023 a Secretédria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais, Dra.
Rita Andrade, visitou o Gabinete de Apoio ao Idoso para conhecer o Banco de

Cuidadores formais da ADENORMA.

Integramos o Consoércio Regional para a Intervencdo Comunitéria
do Instituto de Seguranca Social da Madeira. Neste ambito foram

'~ realizadas 2 reunides, um congresso e lancada a 5.2 newsletter.

Integramos a Comissdo alargada da CPCJ - Comissdo de Protecio de Criancas e

Jovens de Sdo Vicente. Foram realizadas 12 reunides, com periodicidade mensal.

Participamos no Grupo de Capacitacgio do Envelhecimento da EAPN - Rede

Anti-pobreza. Foram realizadas 4 reunites e 2 formacdes.

Integramos o Férum de discussdo na area do envelhecimento no ambito do
Estudo de Caracterizacdo da Pobreza da RAM realizado pela EAPN Portugal em

parceria com o Governo Regional. Foram realizadas 3 reunides.

A ADENORMA esteve presente num almogo solidario a convite da Secretaria
Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais e organizado pelo restaurante O Forte em
parceria com o JM e Ruben Micael, como agradecimento pelo apoio prestado nos

Incéndios do concelho de Porto Moniz em outubro de 2023. Os seis funciondrios que
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prestaram apoio no transporte dos utentes do Lar do Porto Moniz para o Lar do Bom

Jesus de Ponta Delgada marcaram presenca.

5.3.Consignacao de IRS

)
ADENORMA

A campanha de consignacdo de IRS decorreu através | LSS
DO SEU IRS

das redes sociais, site institucional e spot publicitdrio na SEM CUSTOS

Rédio Porto Moniz e teve um resultado de 1.495,18€. N sitaes a5

5.4.Programa Vinci para a Cidadania

Em Dezembro de 2023, alcancamos o apoio do

PROGRAMA

Programa Vinci para a Cidadania com a candidatura VINCI
PARA

do projeto Formar + no valor de 25 000,00€. Este CIDAD ANIﬁ

projeto teve inicio em janeiro de 2024 e visa 0 acesso
A’lniovoms ! VlNE!,{l. VINE!"{}

ao emprego e a formacdo de pessoas com baixa  #REUEL |

escolaridade dos trés concelhos da costa norte da Madeira.

No final do exercicio de 2022, a associagdo apresenta um resultado liquido de 4798,30€
{quatro mil setecentos e noventa e oito euros e trinta céntimos) pelo que se propde que a
Assembleia Geral delibere que o resultado liquido tenha a seguinte aplicagdo:

Resultado Transitado 4798,30€.

A Diregag,




ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

COSTA NORTE
BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em euros)

31 Dezempro 31 Dezembro
ACTIVO Notas 2023 2022
ATIVO NAO CORRENTE:
Alivos fixos tangiveis 4 353 331,00 384 648,76
Ativos inlangiveis 5 4145,01 4328,33
Investimentos financeiros 8 202 598,78 60 879,62
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros créditos e ativos ndo correntes
Tolal do activo ndo corrente 560 074,79 449 856,71
ATIVO CORRENTE:
Créditos a receber 8 298281 344682
Estado e outros entes publicos 8 2301,29 2372,50
Diferimentos 8 1281,72 1 255,90
Outros ativos corentes 8 3167475 26 397,48
Caixa e depositos bancérios 8 97 095.59 242 851 01
Total do activo corrente 136 136,16 276 323,71
Total do activo 696 210,95 726 180,42
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 1.2 379261,70 333 470,02
Ajustamento/ outras variagdes nos fundos patrimoniais 112 99 289,33 127 606,28
478 551,03 461 076,30
Resultado liquido do periodo 112 4 798,30 45 791,68
Total do fundo de capital 483 349,33 506 857,98
PASSIVO:
PABEIVO CORRCNTE:
Estado e outros entes publicos 8 2 448,60 2 485,67
Diferimentos 8 114 019,88 155 604,51
Outros passivos correnles 8 96 393.36 6122226
Total do passivo corrente 212 861,62 21931244
Total do passivo 212 861,62 219 312,44
Total dos fundos patri iais e do passivo 696 210,95 726 180,42

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2023

O Contabilista Certificado

= m

Rodrigo A Velosa V. C Cardoso
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

DA COSTA NORTE
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2023 2022
Vendas e servigos prestados 6 9187,06 8130,30
Subsidios, doagbes e legados & exploragéo 7 321 501,44 317 928,40
Fomecimentos e servigos externos 6 -80 786,49 -73 395,40
Gastos com o pessoal 9 -260 391,66 -202 546,83
Outros rendimentos 6 28 316,95 3101467
Oulros gastos [} -723,42 -1269.74
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fi i ) e impost 37 103,88 79 861,40
Gaslos / reversdes de depreciagdo @ de amortizagao 11 -32 305,58 -34 069,72
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4798,30 45791,68
Juros e rendimentos similares obtidos E -
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 4 798,30 45791.68
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 - -
Resultado liquido do periodo 4798,30 45 791,68

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

O Contabilista Certificado

\ a

Rodrigo A. Velosa V. C. Cardoso



ADENORMA - ASSOCIAGCAO DESENVOLVIMENTO

DA COSTA NORTE
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE

CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em euros)

2023 2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes e utentes 235789 9024,60
Pagamentos ao pessoal -166 585,63 -138 504,71
Caixa gerada pelas operagdes -164 227,74 -129 480,11
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -336,37
Outros recebimentos / pagamentos -11 364,02 27 968,95
Fluxos das actividades operacionais [1] -175 591,76 -101 847,53
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -804,50 -3 006,56
Outros activos 0,00 -804,50 0,00 -3 006,56
Recebimentos provenientes de:
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos das actividades de investimento [2] -804,50 -3 006,56
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Doagodes 31 440,84 5 861,96
Outras operagoes de financiamento 31 440,84 5 861,96
Pagamentos respeitantes a:
Outras operagoes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos das actividades de financiamento [3] 31 440,84 5 861,96
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+{2]+[3] -144 955,42 -98 992,13
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 242 851,01 341 843,14
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 97 895,59 242 851,01

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.

O Contabilista Certificado

Rodrigo A, Velosa V. C. Cardoso
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ADENORMA - ASSOCIACAO DE %&’
DESENVOLVIMENTO DA COSTA NORTE (%

Anexo as demonstragdes financeiras

em 31 de Dezembro de 2023

(Montantes expressos em euros)

1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Adenorma - Associagdo de Desenvolvimento Costa Norte, cujo nimero de identificagdo de pessoa
coletiva € 0 511 067 453, é uma associagdo de solidariedade social sem fins lucrativos, foi constituida
em 01 de julho de 1994 e tem a sua sede social em vila de S. Vicente, Portugal. A Associagao tem
como objecto principal prossecugan de fins de natureza humanitaria, cultural, educativa e cientifica,
com vista a contribui¢io para a valorizagdo do ser humano e ao combate a exclusdo social, bem como
avalorizag&o e a conservagao do patriménio e da base do potencial endégeno da zona Norte da Regido
Autonoma da Madeira, com vista a contribuir para a melhoria do nivel econémico e sécio — cultural das

populagGes da respectiva rea de atuagao, praticando todas as acgdes que se mostrem necessarias a
realizagdo do seu objecto.

A Direcgdo entende que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada
as operagbes da Sociedade, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL  CONTABILISTICO DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PREPARACAO DAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Por-
tugal e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas
interpretativas aplicaveis para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 regulado pelos seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lein.° 98/2015, de 2 de junho, alterando o DL n° 158/2009, de 13 de julho, no sentido
de passar a incorporar as disposigdes relativas as Entidades do Sector Nao Lucrativo, até entio
constantes no DL n° 36-A/2011, de 9 de margo;

¢ Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho (Republicagio do cédigo de contas);

» Portaria n® 220/2015, de 24 de julho (Alteragdo dos modelos de Demonstracdes Financeiras).

@
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e Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho (Homologag&o de uma nova estrutura conceptual); :)

* Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho (Homologagdo de uma nova norma contabilistica de relato

financeiro); ﬂC_

3 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas
s&o as seguintes:

3.1 Bases de apresentagao

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagOes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Associagdo, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades Sector ndo Lucrativo.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os activos
na localizagao e cundigdes necessarias para operarem da forma pretendida e, deduzido de
depreciaghes acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a Edificios e outras construgdes, Equipamento basico,
Equipamento de transporte, Equipamento Administrativo e Outros Activos tangiveis encontram-se
registados ao custo de aquisigao, deduzido de depreciagbes e de perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢des sdo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida dtil

estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Edificios e outras construgdes 20
Equipamento basico 10e4
Equipamento de transporte 10e4d
Equipamento administrativo 8el3
Outros activos tangiveis 8e4d

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens s3o revistos anualmente. O efeito de alguma
alterag@o a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstrago dos resultados.

@
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As despesas de manuteng&o e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sio susceptiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sao
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienag&o ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacgdo ou a receber e a quantia liquida de
amortizagbes acumuladas, escriturada do activo e é reconhecido em resultados no periodo em que
ocorre o abate ou a alienagao.

3.3 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisao das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis
e intangiveis da Associagdo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos
possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, € estimada a quantia recuperavel dos
respectivos activos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extenséo da perda por
imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do activo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagao do valor de uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflicta as expectativas
do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do activo (ou da
unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nio
tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do activo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato
na demonstracdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar
um excedente de revalorizagéo registado no capital proprio. Neste Gltimo caso, tal perda sera tratada
como um decréscimo daquela revalorizagéo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores & registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nio existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na
rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversio da perda por imparidade é efectuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda por imparidade
anterior nao tivesse sido registada.

3.4 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Associagao se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros so assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo ou custo amortizado e (i) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos
resultados.

«
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&
(i) Ao custo ou custo amortizado W

S&o mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que apresentem
as seguintes caracteristicas:
e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
* N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou n&o incorporem um instrumento financeiro
derivado.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes activos financeiros nao difere
do seu valor nominal.

b) Caixa e depésitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de
depdsitos bancarios a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragdo de valor é

insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes activos
financeiros nao difere do seu valor nominal.

c¢) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal

(i) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados
Todos os ativos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo
incluidos na categoria “"ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos
resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagbes no respectivo
justo valor registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por
aumentos de justo valor”.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:

(iii) Imparidade de ativos financeiros
Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe

uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afectados.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer

corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato dos
novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na data
de relato.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo
em que séo determinadas.

Subseguentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efectuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. Areversao
de perdas por imparidade € registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.
N&o é permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de
capital proprio (mensurados ao custo).

(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Assnciacio desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses activos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Associagdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagédo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.5 Rédito

O redito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer
€ deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito
reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacgéo/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢gdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgao fluam para a Empresa;

* Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgao podem ser mensurados com fiabilidade;

» A fase de acabamento da transacg&o/servico a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

@

5/18



3.6 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos eventos e transacgdes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragbes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultadas reais das transacgoes em questao poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

3.7 Imposto sobre o Rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisdo e corregéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social).
Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2021 poderéo vir ainda ser sujeitas
arevisao.

Como Instituigao de Utilidade Publica, a Associagdo beneficia da Isengdo de Imposto de rendimento de
pessoas coletivas (IRC).

3.8 Especializagao dos exercicios

A Associagao regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos & medida que séo gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como
ativos e passivos.

3.9 Subsidios a Exploragao
Os Subsidios a exploragdo sido reconhecidos de uma forma sistematica durante os periodos
necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Os Subsidios que tém por

finalidade compensar perdas j& incorridas ou que n3o tém custos futuros associados sdo reconhecidos
como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.10 Subsidios ao investimento

O reconhecimento em rendimento da atribui¢io de subsidios ao investimento é efectuado na proporgao
da depreciagao, dos bens subsidiados.

&
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3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigbes
que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos ap6s a data do balango que d&o
origem a ajustamentos) s&o reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ap6s a data do
balango que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apds a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos ap6s a data do balango que n3o ddo origem a ajustamentos) sdo
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

718
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4 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagbes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2023
Edificios e Equipam Outros Ativos fixos
outras Equipam de Equipam ativos fixos tangiveis
construcdes basico transporte administ tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 202236,34 263.181,51 130.339,94 2895142 417972 12888947 757 778,40
AquisigGes - 004,50 - - - - 804,50
Saldo final 20223534 263.986,01 130.339.94 2895142 4179.72 12888947 758 582 90
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 55.806,29 171.473,20 112.719,01 28.951,42 4179,72 - 37312964
Depreciagdes do exercicio 414406 17.903,08 10075,12 - - . 3212226
Outras variagoes - - - - - - -
Saldo final 59 950 35 189.376,28 122 794 13 28951 42 417972 - 405625190
Ativos liquidos 142 285,99 74.609.73 7.545.81 - - 12888947 353.331,00
2022
Edificios e Equipam Outros Alivos tixos
outras Equipam de Equipam ativos fixos tangiveis
construcles basico transpaorte administ tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 202.236,34 260.724,95 130.339,94 2895142 417972 128.889,47 755.321,84
Aquisigdes - 245656 - - - - 2.456 56
Saldo final 202.236.34 263181 51 130339 94 2895142 417972 128889 47 757 778.40
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 51.662,61 154 383,51 100794,69 28951,42 417972 - 33997195
Depreciagdes do exercicio 414368 17.925,34 11.924,32 - - = 33.993,34
Outras variagbes 835 65 -835,65
Saldo final 55.806.29 171.473.20 112.719,01 28.951.42 417972 - 373,129 64
Ativos liquidos 146.430,05 91.708,31 17 620,93 - - 128.889,47 384.648,76

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com método da linha reta, durante as vidas Gteis
estimadas:

As depreciagdes do exercicio, no montante de 32.122,26€ em 2023 (33.993,34€ em 2022), foram
registadas nas seguintes rubricas:

» Gastos de depreciagéo e amortizagdo — 32.122,26€ (33.993,34€ em 2022) (Nota 12.1).

A rubrica de ativos fixos em curso refere-se ao prédio “Solar da Silveira”, na sua totalidade.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos intangiveis, foi o seguinte:

2023

Outros
Programas ativos
computador intangiveis Total

Ativos
Saldo inicial 565450  3.854,71 9.509,21
Aquisicdo - -
Saldo final 565450  3.854.71 9.508,21

Depericiagoes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 5.180,88 - 5.180,88
Depericiagdes do exercicio 183,32 - 183,32
Saldo final 5.364,20 - 5.364 20
Ativos liquidos 290,30  3.854,71 4.145,01
2022
Outros

Programas ativos
computador _intangiveis Total

Ativos
Saldo inicial 510450  3.854,71 8.959,21
Aquisicdo 550,00 - 550,00
Saldo final 5.654,50  3.854,71 9.509,21
Depericiagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 5.104,50 - 510450
Depericiagdes do exercicio 76,38 - 76,38
Saldo final 5.180,88 - 5.180,88
Ativos liquidos 473,62  3.854,71 4.328.33

A rubrica “outros ativos intangiveis” diz respeito ao Prédio denominado “Solar da Silveira”.
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6 RENDIMENTOS E GASTOS

6.1 — Rendimentos:

Rédito

O redito reconhecido pela Associagdo em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 é
detalhado conforme se segue:

REDITO

2023 2022

Prestacao de servigos 9.187,06 8.130,30
9.187,06 8.130,30

O redito reconhecido no exercicio compreende as prestagdes de servicos relativas:

Servigos da radio — 1.523,67€

Servigos do projeto Rosario — 2.134,00€

Servigos do projeto 32 Lombada da Ponta Delgada — 3.388,89€
Servigos do Inovagao Social Criativa —2.140,50€

e @ e o

Outros rendimentos

A decomposig&o da rubrica de “outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e em 31 de dezembro de 2022 é conforme se segue:

2023 2022
Outros Rendimentos
Outros
Corregdes relativas a anos anteriores - 839,65
Imputacao Subsidios 28 316,95 30 162,29
Excesso estomativa impostos - 0,06
Outros nao especificados - 12,67
28 316,95 31 014,67
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6.2 — Gastos:

Fornecimentos e servigos externos g i i
A rubrica de “fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
em 31 de dezembro de 2022 é detalhada conforme se segue:

2023 2022
Trabalhos especializados 12.386,34 12.862,40
Publicidade e propaganda 129,44 -
Vigilancia e Seguranga 59,78 -
Honorarios 22.839,81 22.823,20
Conservagéo e reparagéo 3.004,43 3.010,11
Servigos bancarios 187,92 339,19
Ferramentas e Utensilios 231,24 1.588,53
Material de escritorio 1.065,06 5.582,15
Artigos para Oferta - 29,34
Outros Materiais - 2.379,08
Electricidade 2.339,72 1.242,72
Combustiveis 4.804,54 5.202,76
Outros energia e fluidos 40,00 129,03
Deslocag6es e estadas 14,95 323,20
Renda 600,00 600,00
Comunicagao 4.238,84 4.043,56
Seguros 1.404,31 1.404,31
Contencioso e notariado 48,50 145,00
Limpeza higiene e conforto 248,00 56,71
Outros fornecimentos e servigos 7.143,61 11.634,11

60.786,49 73.395,40

Na rubrica “outros fornecimentos e servigos externos” encontram-se registadas as despesas pagas no
dmbito do Programa de Emergéncia Alimentar na RAM (PEA RAM) o montante de 2.820,00€,
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Outros gastos

Af%ﬁ%

A decomposigéo da rubrica de “outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em
31 de dezembro de 2022 é conforme se segue:

2023 2022
Impostos 51,59 3,68
Outros
Correcgbes relativas anos anteriores 671,83 916,42
Outros nao especificados - 349,64
723,42 1.269,74

7 SUBSIDIOS DO GOVERNO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Associaggo beneficiou dos seguintes subsidios
da Administragdo Regional e Local:

Montante Montante Montante Rédito
Subsidio total recebido por receber  do periodo
Subsidios & exploragao:

Entldades Publicas

Camara Municipal S. Vicente 109.200,00  109.200,00 109.200,00
Centro Seg. social da Madeira 152.933,39  152.933,39 - 152.933,39
Instituto Emprego RAM 442721 442721 - 442721
Contrato Programa da Radio 23.500,00 18.800,00 4.700,00  23.500,00
Qutras Entidades

Outros - - - -
Donativos 31.440,84 31.440,84 31.440,84

321.501,44  316.801.44 4.700,00  321.501.44

2023
Estado e outros entes publicos
Camara Municipal de S&o Vicente 109.200,00
Centro Seg. Social da Madeira
Apoio atipico projeto Rosario 51.687,42
Apoio atipico projeto Rosario (BAT) 39.730,02
Apoio atipico projeto Lombada 46.083,48
Acordo de cooperagao Plano ajuda alimentar 451718
Contrato Programa da Radio 23.500,00
Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo 10.915,29
Instituto Emprego RAM 4.427.21
Outras entidades
Outras Entidades 31.440,84
321.501,44
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8 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Categorias de Investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, 0 movimento
ocorrido na rubrica “investimentos financeiros”, foi 0 seguinte:

2023
Custo Total
Investimento Financeiro
Outros Investimentos financeiros
Depésito Bancario 200.000,00 200.000,00
Fundos 2.598,78 2.598,78
Ativos liquidos 202.598,78 202.598,78
2022
Custo Total
Investimento Financeiro
Outros Investimentos financeiros
Depésito Bancario 58.550,00 58.550,00
Fundos 2.329,62 2.329,62
Ativos liquidos 60.879,62 60.879,62

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 sio
detalhadas conforme se segue:

2023 2022
Perdaspor  Quantia Perdaspor ~ Quantia
imparidade  escriturada imparidade  escriturada
ATIVOS FINANCEIROS Quantia bruta  acumuladas liquida Quantia bruta  acumuladas liquida
Disponibilidades:

Caixa 1.088,26 - 1.088,26 980,85 - 980,85
Depositos bancarios 96.807,33 - 96.807,33 241.870,16 - 24187016
97.895,59 - §7.895,59 242.851,01 - 24285101

&
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Creditos a receber e outros ativos correntes /’)@

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as contas a receber da Associacao
apresentavam a seguinte composigao:

2023 2022
Créditos a receber :
Clientes :
Outros clientes 2.982,81 3.446,82
2.982.81 3.446,82
Outros ativos correntes:
Outros 31.674,75 26.397,48
31.674,75 26.397,48

Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos”
apresentavam a sequinte composigdo:

2023 2022
Gastos a reconhecer
Seguros Ac. Trabalho 385,41 378,29
Seguros Automovel 896,31 877,61
1.281,72 1.255,90

Categorias de passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as rubricas de “Outros passivos correntes”
apresentavam a seguinte composigéo:

2023 2022

Outros passivos correntes

Outras contas a pagar 96.393,36 61.222,26
96.393,36 61.222,26
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2023 2022
Outras contas a pagar
Fornecedores Investimento:
Ernesto Roma&o de Freitas 34.915,85 34.915,85
34.915,85 34.915,85
Acrescimos de gastos:
Remuneracdes a liquidar 33.843,95 14 516,53
Electricidade 173,18 143,23
Outros acrescimos 10.770,00 4.275,00
44.787 .13 18.934,76
Outros:
Audiram 939,40 636,84
Outros Credores
MEO 164,58 281,14
EEM 361,01 213,72
Andrade & Filhos, Lda. 1.866,88 2.459,34
Alfa Centauro - -
José Gomes Mendonca 300,00 300,00
Tristdo Henrique - 244,00
Acin Academia Inf., Lda. 30,50 30,50
Nuno Paulo Ferrreira 480,00 660,00
Caldeira Domingos Unipessoal, Lda. 45,59 97,00
LSF - Supermercados Unipessoal, Lda 1.600,00 1.360,00
Warepro, Lda. 92,25 92,25
solido Famoso, Lda. - 560,00
llhas & Gotas Lda. - 29,34
Outros 10.323,13 407,52
Outros 487,04 =
16.690,38 7.371,65
96.393,36 61.222 26
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Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as rubricas de “Estado e outros entes
publicos” apresentavam a seguinte composigdo:

Estado e outros entes publicos

2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas

Retengéo na Fonte -

Imposto estimado - -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 146,00 - 525,00
Imposto sobre o valor acrescentado 2.301,29 - 2.372,50 -
Contribuigbes para a Seguranca Social - 2.302,60 1.823,55
Fundo de Garantia de Compensacéo - - - 137,12

2.301,29 2.448,60 2.372,50 2.485,67

Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 as rubricas do passivo corrente
‘Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

2023 2022
Rendimentos a reconhecer
Receitas evento 2012 (Claude Bolling & Friends) 63.221,53 63.221,53
Receitas evento 2013 (espetaculo fado solidario) 42.654,19 42.654,19
Receitas evento 2014 (espetaculo fado solidario) 7.809,15 7.809,15
Semear Saude 1.812,55 1.812,55
Plano de Emergencia Alimentar - 1.246,00
Seguranga Social Acordo N.° 6/2019 - 15.468,04
Projecto Pomar Solidario - -
Seguranga Social Acordo N.° 7/2020 (1.477,76) 22.784,22
Fundo Emergencia Apoio Social - -
Social Ajuda + - 608,83

114.019,66 155.604,51
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9 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS E GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022 é detalhada conforme se segue:

2023 2022
Remuneragées do pessoal 211.387,56 163.138,01
Encargos sobre remuneragdes 46.451,91 36.881,73
Seguros de ac. trabalho e doencas prof. 1.622,19 1.617,09
OQutros 930,00 910,00
260.391,66 202.546,83

Durante o exercicio de 2023, o nimero médio de pessoal foi de 14.

10 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demons-
tragbes Financeiras de 31 de dezembro de 2023, pese embora o efeito da pandemia do COVID 19 ndo
seja possivel ainda estimar, espera-se que apesar do mesmo ter impacto, considera-se que se trata de
uma questao conjuntural e que ndo colocara em causa a continuidade do desenvolvimento da atividade
da Entidade.

Ap6s o encerramento do periodo, e até & elaborag&o do presente anexo, nao se registaram outros fac-
tos suscetiveis de modificar a situag&o relevada nas contas. Contudo, é de salientar que na ultima quin-
zena de fevereiro surgiu um conflito armado entre a Rssia e a Ucrania. A Russia foi gravemente san-
cionada em termos comerciais, com o encerramento do espago aéreo europeu a aeronaves russas e
com o fecho temporario das relagdes comerciais de grandes marcas internacionais com este pais.
Além disso, varias empresas que adquiriam produtos ou servicos a este pais direcionaram as suas
aquisigbes para outros mercados. No revés, assistimos a um aumento do prego do gas natural e do
petroleo, pois a Russia é a 2.2 maior produtora destes recursos a nivel mundial.
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11 OUTRAS DIVULGACOES

11.1 Depreciagbes

A decomposigdo da rubrica de “Gastos / reversées de depreciacdo e de amortiza¢éo” nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 é conforme se segue:

2023 2022
Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 32.122,26 33.993,34
Ativos fixos intangiveis (Nota 6) 183,32 76,38
32.305,58 34.069,72
11.2  Instrumentos de fundo patrimonial
O movimento ocorrido no fundo patrimonial &€ como se segue:
Rubrica Saldo Inicial Aumentos Diminuigbes Saldo Final
Resultados Transitados 333.470,02 45.791,68 - 379.261,70
Outras Variagbes Patrimoniais 127.606,28 = 28.316,95 99.289,33
Resultado Liquido Exercicio 45.791,68 4.798,30 45.791,68 4.798,30
Total 506.867,98 50.588,98 74.108,63 483.349,33

O Contabilista Certificado

Rodrigo A. Velosa V. C. Cardoso
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ADENORMA - ASSOCIAGCAO DESENVOLVIMENTO

COSTA NORTE
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS Notas 2023 2022

Vendas e servigos prestados 6 9 187,06 8 130,30
Custo das vendas e dos servigos prestados - -
Resultado bruto 9187 06 8130,30
Outros rendimentos 6,7 349 818,39 348 943,07
Gastos administrativos 89,111 -353 483,73 -310 011,95
Outros gastos 6 -723 42 -1269,74
Resultado operacional antes de gastos de financi to e impostos 4 798,30 45 791,68
Gastos de financiamento (liquidos)

Resultados antes de imposto: 4798,30 45791,68
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 = 0,00
Resultado liquido do periodo 4798 30 45 791,68

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por fungdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

O Contabilista Certificado

< 4%‘ = -—:‘4'-'—/'—’/"_'—3-

Rodrigo A VelosaV C. Cardoso
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

COSTA NORTE
DEMONSTRAGAQ DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

NO PERIODO 2023
(Monianton asp'o330 e euros)
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Ata numero um de 2024

Aos 28 dias do més de maio de 2024, reuniram em Assembleia Geral ordinaria
regularmente convocada de acordo com os estatutos desta institui¢ao, os sdcios da
ADENORMA — Associagdo de Desenvolvimento da Costa Norte da Madeira — IPSS, no
Gabinete de Apoio ao Idoso, ao Sitio das Feiteiras, Estrada das Ginjas 1, em S3o
Vicente.

Na auséncia da maioria absoluta dos associados efetivos a hora marcada na
convocatoria, 18:30 horas, a Assembleia teve inicio trinta minutos depois.

O Presidente da Assembleia Geral, Gabriel Paulo Drumond Esmeraldo, deu inicio pelas
19:00 horas & reunido. Na auséncia de dois dos membros da mesa, o primeiro
suplente, sécio Jerdnimo Filipe Sousa Pereira, assumiu o lugar de vice-presidente. Foi
solicitado de entre os presentes que um associado se voluntariasse para ser proposto.
Tendo sido indicado o sécio Alfredo Manuel Brand3o Medeiros, foi feita a votagdo por
escrutinio secreto. Este obteve aprovagio para desempenho do lugar de Secretério da
mesa da Assembleia, com todos os presentes a votarem favoravelmente.

Preenchida a composi¢do da mesa, o Presidente deu inicio ao ponto um da ordem de
trabalhos, Andlise do Relatério de Atividades de 2023 e das Contas de 2023.

Dada a palavra ao Presidente da Direcdo, José Luis Medeiros Gaspar, este fez uma
breve apresentagdo do Relatdrio de Gestdo da Direcio referente ao exercicio de 2023
e deu conta dos eslorgos desenvolvldos para uma boa implementagdo dos projetos em
curso e das opgbes de gestdo para conter custos e otimizar os recursos colocados ao
dispor daquela institui¢do. Mais destacou o esforco em inovar que a direcdo conlinuou
a imprimir nesse ano e destacou a nova apresentagio do Relatdrio de Gest3o, mais
completo e intuitivo, para uma mais facil leitura e percecdo de todos, do trabalho que
foi feito. Destacou este esforgo que a diregdo estd a fazer para aprimorar o modo
como o trabalho feito é percebido, quer pelos cidad3o e instituicges, quer pelos
préprios sécios da ADENORMA.

Terminada a sua apresentagdo e ndo existindo perguntas por parte dos associados, o
Presidente da Assembleia Geral, Gabriel Paulo Drumond Esmeraldo, colocou a votagao
os dois documentos. Colocado a votagio o Relatério de Atividades de 2023 da
ADENORMA este foi aprovado por unanimidade de todos os presentes, sem votos
contra ou absteng6es. Colocadas a votagdo as Contas de 2023 da ADENORMA, estas
foram aprovadas por unanimidade de todos os presentes, sem votos contra ou
abstengses.

Em seguida o Presidente da Assembleia Geral abriu o ponto 3, Outros assuntos que os
presentes desejem suscitar. Foram apresentadas algumas das iniciativas em curso e
futuras para assinalar os 30 anos da ADENORMA, tendo sido recordado o passeio de
dia 8 de junho onde se conta com a participagdo de todos os sdcios.

N3o existindo mais intervengdes, foi dada por encerrada a reunido, da qual se lavrara
ata, que vai assinada pelos membros da mesa. Eram 19:25 horas. A folha de presencas
assinada é parte integrafie desta ata. Assinam a ata os membros da mesa.




Folha de presencas na Reunido da Assembleia Geral da ADENORMA
28 maio de 2024
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