ADENORMA

ASSOCIAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA
COSTA NORTE DA MADEIRA

RELATORIO E CONTAS 2025



ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

COSTA NORTE
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ACTIVO Notas 2025 2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Alivos fixos langiveis 4 325882,11 330 582,46
Alivos intangiveis 5 3854,71 3961,69
Investimentos financeiros 8 209 505,51 206 630,10
Fundadores/benemérilos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros créditos e ativos ndo correntes
Total do aclivo ndo corrente 539 242,33 541 174,25
ATIVO CORRENTE:
Créditos a receber 8 13 517,60 444566
Estado e oulros entes publicos 8 2878,66 370017
Diferimentos 8 2997,61 231326
Outros alivos correntes 8 22 058,47 20 283,88
Caixa e depdsitos bancarios 8 169 513,46 140 103,57
Total do activo corrente 210 965,80 170 846,55
Total do activo 750 208,13 712 020,80
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 1.2 409 374,23 384 060,00
Ajustamenlo/ outras variagdes nos fundos palrimoniais 112 56 859,51 76 508,42
466 233,74 460 568,42
Resultado liquido do periodo 11.2 68 431,76 315,23
Total do fundo de capital 534 665,50 460 883,65
PASSIVO:
PASSIVO CORRENTE:
Eslado e outros entes publicos & 3797,22 4623,12
Diferimentos 8 114 019,66 141 273,66
Outros passivos correntes 8 97 725,75 105 240,37
Total do passivo correnle 215 542,63 251 137,15
Total do passivo ¥ 215 542,63 251 137,15
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 750 208,13 712 020,80

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2025.

A Contabilista Certificada

ROSA "»ro'h.a

Rosa Maria Agrela de Moura Rocha




ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO ¢

DA COSTA NORTE
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024

Vendas e servigos preslados [ 11 093,34 8 996,51
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragao 7 348 156,54 327 356,87
Fornecimentos e servigos externos 6 -34 520,40 -80 142,95
Gasios com o pessoal 9 -249 657,59 -257 647,92
Qutros rendimentos 6 20 165,75 22 780,91
QOutros gastos 6 -1.361.,48 -333.65
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 93 876,16 21 009,77
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amorlizagao 111 -30 235,78 -27 497,84
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 63 640,38 -6 488,07
Juros e rendimentos similares oblidos 5989,23 797573
Juros e gastos similares suporlados - -
Resultado antes de impostos 69 629,61 1487,66

Imposto sobre o rendimento do periodo 8 -1 197,85 {1172,43)
Resultado liquido do periodo 68 431,76 315,23

O anexo faz parte integranle da demonstragao dos resultados por nalurezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

A Contabilista Certificada

‘QOSA rp\OChA

Rosa Maria Agrela de Moura Rocha
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO
DA COSTA NORTE
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
{Montantes expressos em euros)
2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes e utentes 24.595,00 7.266,07
Pagamentos ao pessoal -180.783,48 -181,519,22
Caixa gerada pelas operagoes -156.188,48 -174.253,15
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -5.694,50 -922,95
Outros recebimentos / pagamentos 178.136,14 214.869,67
Fluxos das actividades operacionais [1] 16.253,16 39.693,57
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -27.628,45 -3.885,21
Outros activos 0,00 -27.628,45 0,00 -3.885,21
Recebimentos provenientes de:
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos das actividades de investimento [2] -27.628,45 -3.885,21
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Doagdes 40.785,18 6.399,62
Outras operagoes de financiamento 40.785,18 6.399,62
Pagamentos respeitantes a:
Outras operagbes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos das actividades de financiamento [3] 40.785,18 6.399,62
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 29.409,89 42.207,98
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 140.103,57 97.895,59
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 169.513,46 140.103,57

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

-

A Contabilista Certificado

QCJSA ’iloc:hA

Rosa Maria Agreia de Moura Rocha



ADENORMA - ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO DA COSTA NORTE X '3

Anexo as demonstragdes financeiras

em 31 de Dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros)

1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Adenorma - Associagado de Desenvolvimento Costa Norte, cujo nimero de identificagdo de pessoa
coletiva € o0 511 067 453, € uma associacdo de solidariedade social sem fins lucrativos, foi constituida
em 01 de julho de 1994 e tem a sua sede social em vila de S. Vicente, Portugal. A Associagdo tem
como objecto principal prossecuc¢do de fins de natureza humanitaria, cuitural, educativa e cientifica,
com vista a contribuigdo para a valorizagao do ser humano e ao combate a exclusdo social, bem como
a valorizago e a conservagao do patriménio e da base do potencial endégeno da zona Norte da Regido
Autébnoma da Madeira, com vista a contribuir para a melhoria do nivel econémico e sécio — cultural das
populagbes da respectiva area de atuagao, praticando todas as acgdes que se mostrem necessdrias a
realizagdo do seu objecto.

A Direcgdo entende que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada
as operagdes da Sociedade, bem como a sua posigao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

OES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Por-
tugal e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas
interpretativas aplicaveis para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 regulado pelos seguintes diplomas legais:
¢ Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, alterando o DL n°® 158/2009, de 13 de julho, no sentido
de passar a incorporar as disposigdes relativas as Entidades do Sector N&o Lucrativo, até entdo
constantes no DL n° 36-A/2011, de 9 de margo;
» Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho (Republicagao do codigo de contas);

e Portaria n° 220/2015, de 24 de julho (Alteragdo dos modelos de Demonstragdes Financeiras).
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e Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho (Homologagao de uma nova norma contabilistica de relato 5
financeiro);

e Aviso n.® 8254/2015, de 29 de julho (Homologagdo de uma nova estrutura conceptual);

3 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstracdes financeiras anexas
s&0 as seguintes:

3.1 Bases de apresentagéo

As demonstractes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Associagdo, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades Sector nao Lucrativo.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢gdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os activos
na localizagdo e condigdes necessarias para operarem da forma pretendida e, deduzido de
depreciagdes acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a Edificios e outras construcdes, Equipamento basico,
Equipamento de transporte, Equipamento Administrativo e Qutros Activos tangiveis encontram-se
registados ao custo de aquisigao, deduzido de depreciagdes e de perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condigbes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida (til

estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Bem Anos
Edificios e outras construgbes 20
Equipamento basico 10e4
Equipamento de transporte 10e4
Equipamento administrativo 8e3
Outros activos tangiveis 8e4d

As vidas Uteis e método de depreciagao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma
alterag&o a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragédo dos resultados.
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As despesas de manutengdo e reparagéo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de
gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacgéo ou a receber e a quantia liquida de
amortizagdes acumuladas, escriturada do activo e é reconhecido em resultados no periodo em que
ocorre o abate ou a alienagdo.

3.3 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis
e intangiveis da Associagdo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos
possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos
respectivos activos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por
imparidade (se for o caso).

A quantia recuperéavel do activo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e (i) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflicta as expectativas
do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do activo (ou da
unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao
tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do activo (ou da unidade geradora de caixa) for superior 4 sua quantia
recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato
na demonstragéo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar
um excedente de revalorizagdo registado no capital proprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada
como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reverséo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na
rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efectuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda por imparidade
anterior ndo tivesse sido registada.

3.4 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balango quando a Associagdo se torna parte
das correspondentes disposigdes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstra¢io dos
resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

Sa0 mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que apresentem
as seguintes caracteristicas:

317




e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e ﬁbﬂc

¢ Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
e Na&o sejam um instrumento financeiro derivado ou n&o incorporem um instrumento financeiro
derivado.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes activos financeiros nzo difere
do seu valor nominal.

b) Caixa e depésitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e dep6sitos bancarios” correspondem aos valores de
depositos bancarios a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragdo de valor é

insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes activos
financeiros né&o difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado.
Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal

(i) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragio dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo
incluidos na categoria “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos
resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respectivo
justo valor registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor’ e “Ganhos por
aumentos de justo valor”.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:

(iii) Imparidade de ativos financeiros
Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afectados.
Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer

corresponde & diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato dos
novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na data
de relato.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo
em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efectuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo
de perdas por imparidade é registada em resuitados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.
N&o é permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de
capital préprio (mensurados ao custo).

(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Associacdo desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses activos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Associagdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.5 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito a reconhecer
¢ deduzido do montante estimado de devolugbes, descontos e outros abatimentos. O rédito
reconhecido nao inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O redito proveniente da prestagéo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacgao/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

s E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transaccao fluam para a Empresa;

» Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgdo podem ser mensurados com fiabilidade;

o A fase de acabamento da transacgdo/servico a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

3.6 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacao das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transacgées em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagoes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de aprovagdo das demonstragbes
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financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracfes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgdes em questao poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

3.7 Imposto sobre o Rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregio por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social).
Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 podero vir ainda ser sujeitas
a revisao.

Como Instituicdo de Utilidade Publica, a Associagéo beneficia da Isengdo de Imposto de rendimento de
pessoas coletivas (IRC).

3.8 Especializag&o dos exercicios

A Associagao regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sado registadas como
ativos e passivos.

3.9 Subsidios a Exploragéo

Os Subsidios a exploragdo sdo reconhecidos de uma forma sistematica durante os periodos
necessarios para os balancear com os gastos que € suposto compensarem. Os Subsidios que tém por
finalidade compensar perdas ja incorridas ou que nao tém custos futuros associados sdo reconhecidos
como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.10 Subsidios ao investimento

O reconhecimento em rendimento da atribuigao de subsidios ao investimento é efectuado na proporgdo
da depreciagao, dos bens subsidiados.

3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes
que existiam a data do balanc¢o (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que dao
origem a ajustamentos) sdo reflectidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apos a data do
balango que proporcionem informagao sobre condigbes que ocorram apds a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que ndo d&o origem a ajustamentos) sdo
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
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4 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS jc
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 o movimento 4‘

ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2025
Edificios e Equipam Outros Ativos fixos
outras Equipam de Equipam. ativos fixos tangiveis
construgdes basico {ransporte administ. tangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 202 236,34 26567117 130 339,94 31832,24 417972 12888947 763 148,88

Aquisigbes 2371723 23 051,22 25428 45

Saldo final 202 23534 268 048,40 15339116 3183224 417972 128889 47 788 577,33
Depreciagoes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 64 094,41 207 488,66 127 321,62 29482,01 417972 - 432 566,42

Depreciagfes do exercicio 4144,06 18 164,37 6 860,19 960,18 - - 30128,80

Outras variagbes - 2 = - = E 2

Saldo final 68 238,47 225653,03 134 181,81 3044219 4179,72 - 462 595,22
Ativos liquidos 133 997,87 42 395,37 19209,35 1390 - 128889,47 32588211

2024
Edificios e Equipam Outros Alivos fixos
outras Equipam, de Equipam, ativos fixos tangiveis
construgées basico transporte administ. tangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 202 236,34 263 986,01 130 339,94 2895142 417972 12888947 758 562,90

Aquisicdes - 168516 - 288082 - - 456598

Saldo final 202 236,34 26567117 13033994 3183224 417972 12888947 763 148,88
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 59 950,35 189 376,28 122 794,13 28951,42 4179,72 - 405 251,90

Depreciaces do exercicio 4 144,08 18112,38 4 527,49 530,59 - 27 314,52

Outras variagGes

Saldo final 64 094,41 207 488,66 127 321,62 29 482,01 4179,72 - 432 566,42
Ativos liquidos 138 141,93 58 182,51 3018,32 2350,23 - 12888947 330 582,46

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com método da linha reta, durante as vidas Uteis
estimadas:

As depreciagdes do exercicio, no montante de  30.128.80€ em 2025 (27.497,84€ em 2024), foram
registadas nas seguintes rubricas:

» Gastos de depreciagdo e amortizagéo — 30.128.80€ em 2025 (27.497,84€ em 2024) (Nota
12.1).

A rubrica de ativos fixos em curso refere-se ao prédio “Solar da Silveira”, na sua totalidade.
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5 ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS g/

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos intangiveis, foi o seguinte: '

2025

Qutros
Programas  ativos
computador intangiveis Total

Ativos
Saldo inicial 565450  3.854,71 9.509,21
Aquisicao - -
Saldo final 565450  3.854,71 9.509,21

Depericiagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 5.54752 - 554752
Depericiagdes do exercicio 106,98 - 106,98
Saldo final 5.654,50 - 5.654,50
Ativos liquidos - 385471  3.854,71
2024
Outros

Programas ativos
computador _intangiveis Total

Ativos
Saldo inicial 565450  3.854,71  9.509,21
Aquisicdo - -
Saldo final 565450 385471  9.509,21

Depericiagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 5.364,20 - 536420
Depericiagdes do exercicio 183,32 - 183,32
Saldo final 5.547,52 - 5.547,52
Ativos liquidos 10698  3.854,71 3.961,69

A rubrica “outros ativos intangiveis” diz respeito ao Prédio denominado “Solar da Silveira”.
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6 RENDIMENTOS E GASTOS

6.1 — Rendimentos;

Rédito

O rédito reconhecido pela Associagcdo em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 é
detalhado conforme se segue:

REDITO

2025 2024

Prestagao de servigos 11.093,34 8.996,51
11.093,34 8.996,51

O redito reconhecido no exercicio compreende as prestagdes de servigos relativas:
s Servigos do projeto Rosario — 1.619,50€

e Servicos do projeto 32 Lombada da Ponta Delgada — 3.808,48€
e Servigos do Inovagdo Social Criativa — 1.143,36€

Outros rendimentos

A decomposigéo da rubrica de “outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e em 31 de dezembro de 2024 ¢ conforme se segue:

2025 2024
Outros Rendimentos
Outros
Corregdes relativas a anos anteriores 516,84 0,02
Imputacdo Subsidios 19.648,91 22.780,89
Outros nao especificados -
20.165,75 22.780,91
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6.2

Fornecimentos e servigos externos

— Gastos:

A rubrica de “fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e

em 31 de dezembro de 2024 é detalhada conforme se segue:

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e Seguranca
Honorarios

Conservagéo e reparagéo
Servigos bancarios
Ferramentas e Utensilios
Livro Técnico

Material de escritério
Artigos para Oferta
Electricidade
Combustiveis

Outros energia e fluidos
Deslocagées e estadas
Renda

Comunicagéo

Seguros

Contencioso e notariado

Limpeza higiene e conforto
Outros fornecimentos e servigos

2025 2024
8.702,26 30.237,60
83,81 2.305,80
48,80 54,90
792,40 23.044,00
1.638,27 626,67
248,92 298,26
634,34 362,64
69,34 -
457,12 526,90
396,39 .
- 2.624,81
3.945,96 4.241,78
189,60 20,00
1.000,83 681,71
- 600,00
3.618,29 4.015,73
2.269,05 930,20
- 0,65
402,39 198,65
10.022,63 9.372,65
34.520,40 80.142,95

A diminuigdo registado na rubrica “honorérios” e Eletricidade diz respeito & saida da exploragéo da
licenga da Radio Porto Moniz.

Na rubrica “outros fornecimentos e servigos externos” encontram-se registadas as despesas pagas no

ambito do Programa de Emergéncia Alimentar na RAM (PEA RAM) o montante de 5.870€,
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14

Outros gastos ;’/-c,.

A decomposigao da rubrica de “outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em '/]{
31 de dezembro de 2024 é conforme se segue:

2025 2024
Impostos 2,01 294,49
Outros
Correccdes relativas anos anteriores 827,81 39,16
Outros nao especificados 531,66 -
1.361,48 333,65

7/ SUBSIDIOS DO GOVERNO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Associag&o beneficiou dos seguintes subsidios
da Administragdo Regional e Local:

Montante Montante Montante Rédito
Subsidio total recebido por receber  do periodo
Subsidios & exploragéo:
Entidades Publicas
Camara Municipal S. Vicente 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Centro Seg. social da Madeira 169.843,03 169.843,03 169.843,03
Instituto Emprego RAM 17.528,33 17.528,33 - 17.528,33
Qutras Entidades
Qutros - - - -
Donativos 40.785,18 40.785,18 - 40.785,18
348.156,54 348.156,54 - 348.156,54
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2025

Estado e outros entes pliblicos

Camara Municipal de S&o Vicente 120 000,00

Centro Seg. Social da Madeira \
Apoio atipico projeto Rosério 58 145,69 \
Apoio atipico projeto Rosario (BAT) 47 351,16
Apoio atipico projeto Lombada 54 339,68
Acordo de cooperagao Plano ajuda alimentar 10 006,50
Contrato Programa da Radio -
Instituto Emprego RAM 17 528,33

Outras entidades

Outras Entidades 40 785,18

348 156 54

8 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Categorias de Investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, 0 movimento
ocorrido na rubrica “investimentos financeiros”, foi o seguinte:

2025
Custo Total
Investimento Financeiro
Outros Investimentos financeiros
Depésito Bancario 208.700,00 208.700,00
Fundos 805,51 805,51
Ativos liquidos 209.505,51 209.505,51
2024
Custo Total
Investimento Financeiro
Outros Investimentos financeiros
Depésito Bancario 205.300,00 205.300,00
Fundos 1.330,10 1.330,10
Ativos liquidos 206.630,10 206.630,10

12/17

1



Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 sdo
detalhadas conforme se segue:

2025 2024
Perdaspor ~ Quantia Perdaspor  Quantia
imparidade  escriturada imparidade  escriturada
ATIVOS FINANCEIROS Quantia bruta  acumuladas liquida Quantia bruta acumuladas liquida
Disponibilidades:

Caixa 1.199,98 - 1.199,98 359,84 - 359,84
Depositos bancarios 168.313,48 - 1688.31348 139.743,73 - 13974373
169.513,46 - 169.513,46 140.103,57 - 140.103 57

Créditos a receber e outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as contas a receber da Associagdo
apresentavam a seguinte composigao:

2025 2024
Créditos a receber :
Clientes :
Qutros clientes 13.517,60 4.445,66
13.517,60 4.445,66
Outros ativos correntes:
Outros 22.058,47 20.283,89
22.058,47 20.283,89

Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos”
apresentavam a seguinte composigao:

2025 2024
Gastos a reconhecer
Seguros Ac. Trabalho 397,64 370,33
Seguros Automovel 2.267,56 1.715,10
Seguros Adenorma 332,41 227,83
2.997 61 2.313,26

13117
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Categorias de passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as rubricas de “Outros passivos correntes”

apresentavam a seguinte composigao:

2025 2024
Outros passivos correntes
Outras contas a pagar 97.725,75 105.240,37
97.725,75 105.240,37
2025 2024
Outras contas a pagar
Fornecedores Investimento:
Ernesto Romao de Freitas 34.915,85 34.915,85
34.915,85 34.915,85
Acrescimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 34.810,78 34.810,78
Electricidade 173,18 173,18
Outros acrescimos 6.175,00 8.620,79
41.158,96 43.604,75
Outros:
Audiram 1.410,32 3.230,56
Outros Credores
MEO 290,46 390,31
EEM - 460,08
Andrade & Filhos, Lda. 2.820,33 2.619,39
Alfa Centauro - 57,56
José Gomes Mendonga 300,00 300,00
Acin Academia Inf., Lda. 30,56 30,50
Nuno Paulo Ferrreira 480,00 480,00
Caldeira Domingos Unipessoal, Lda. 80,22 75,73
LSF - Supermercados Unipessoal, L.da 3.040,00 2.480,00
Warepro, Lda. 92,25 92,25
Outros 13.106,80 16.503,39
21.650,94 26.719,77
97.725,75 105.240,37
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Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as rubricas de “Estado e outros entes

publicos” apresentavam a seguinte composicao:

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Retenc¢éo na Fonte
Imposto estimado
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribui¢des para a Seguranga Social

2024

Ativo Passivo Ativo Passivo
(914,09) 1993,94 -
1197,85 (1172,43) -
341,50 - 846,00
2 878,66 2 878,66 -
3171,96 - 377712
2 878,66 3797,22 370017 4 623,12

Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as rubricas do passivo corrente

‘Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

Rendimentos a reconhecer

Receitas evento 2012 (Claude Bolling & Friends)
Receitas evento 2013 (espetaculo fado solidario)
Receitas evento 2014 (espetaculo fado solidario)

Semear Saude

Plano de Emergencia Alimentar
Programa Vinci

Seguranga Social Acordo N.° 7/2020

2025 2024
63 221,53 63 221,53
42 654,19 42 654,19
7 809,15 7 809,15
1812,55 1812,55
- 2 255,00
- 24 999,00
(1477,76) (1477,76)
114 019,66 141 273,66

15117
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9 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS E GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal”’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024 é detalhada conforme se segue:

2025 2024
Remunerag¢des do pessoal 204.746,67 210.664,43
Encargos sobre remuneragdes 41.696,10 44.227 .95
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 2.183,87 1.943,04
Outros 1.030,95 812,50
249.657,59 257.647,92

Durante o exercicio de 2025, o nimero médio de pessoal foi de 15.

10

ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

N&o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demons-
tragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025,

11 OUTRAS DIVULGACOES

11.1 Depreciagdes

A decomposi¢do da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 é conforme se segue:

2025 2024
Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 30.128,80 27.314,52
Ativos fixos intangiveis (Nota 6) 106,98 183,32

30.235,78 27.497,84
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11.2 Instrumentos de fundo patrimonial

O movimento ocorrido no fundo patrimonial € como se segue:

Rubrica Saldo Inicial Aumentos Diminuicdes Saldo Final
Resultados Transitados 384.060,00 25.314,23 - 409.374,23
Outras Variagdes Patrimoniais 76.508,42 - 19.648,91 56.859,51
Resultado Liquido Exercicio 315,23 68.431,76 315,23 68.431,76
Total 460.883,65 83.745,99 19.964,14 534.665,50

A Contabilista Certificada

p\OSA QCCV\A

Rosa Maria Agrela de Moura Rocha
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ADENORMA - ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO

COSTA NORTE
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

{Montantes expressos em euros)

RUBRICAS Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 6 11.093,34 8.996,51
Custo das vendas e dos servigos prestados = .
Resultado bruto 11.093,34 8.996,51
Qutros rendimentos 6,7 368.322,29 350,137,78
Gastos administrativos 89,111 -314.413,79 -365.288,71
Qutros gastos [ -1,361,48 -333,65
Resultado operacional antes de g de fi i to e impost 63.640,36 -6.488,07
Gastos de financiamento (liquidos) 5.988,23 7.975,73
Resultados antes de imp 69,620,598 1.487,66
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 -1.197,83 -1.172,44
Resultado liquido do periodo 68.431,76 315.23

O anexo faz parte integrante da demonstrag&o dos resultados por fungdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

A Contabilista Certificado

QCSA Rodfm

Rosa Maria Agrela de Moura Rocha
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Mensagem da Dire¢ao

O ano de 2025 foi marcado por um continuo crescimento e pelo fortalecimento das atividades
da ADENORMA, refletindo, mais uma vez, o nosso firme compromisso com a comunidade. Ao longo
deste ano, trabalhdmos para consolidar os projetos existentes, explorar novas oportunidades e
desenvolver iniciativas que promovam o bem-estar, a inclusdo e o crescimento das pessoas que nos

procuram.

Gracas ao empenho da nossa equipa e ao apoio incansavel dos nossos parceiros, conseguimos
ampliar o alcance das nossas acdes e reforgar o impacto social das nossas interven¢des. Enfrentamos
desafios, mas cada um deles se transformou numa oportunidade de aprendizagem e melhoria, sempre

com o objetivo de oferecer respostas cada vez mais eficazes, humanas e préximas de quem servimos.

Em 2025, continudmos a investir na inovaco e na qualidade dos nossos servigos, reafirmando a

nossa miss3o de construir uma comunidade mais justa, inclusiva e solidaria.

Agradecemos sinceramente a todos os que, direta ou indiretamente, contribuiram para o
desenvolvimento da ADENORMA — colaboradores, sécios e parceiros. O vosso apoio é essencial para

continuarmos a transformar vidas e a criar um futuro cheio de oportunidades para todos.

No final do exercicio de 2025 a Associagdo obteve um Lucro contabilistico antes de imposto no
montante de 69.629,61€ e o imposto calculado sobre o rendimento n&o isento (capitais — juros) € no
montante de 1.197,85€ originando o resultado liquido do exercicio no montante de 68.431,76€
(sessenta e oito mil quatrocentos e trinta e um euros e setenta e seis céntimos), pelo que se propde

que a Assembleia Geral delibere que o resultado liquido tenha a seguinte aplicagdo:

Resultado Transitado 68.431,76€ (sessenta e oito mil quatrocentos e trinta e um euros e

setenta e seis céntimos)
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A Instituicao

Missao
Promover o desenvolvimento social da comunidade, através de um conjunto de respostas e
servicos estruturados em consondncia com as necessidades e exigéncias de uma vida condigna,

intervindo em diferentes areas como a cultura, saide, ambiente, educagdo e empreendedorismo

social.

Ser uma Instituicio Portuguesa de referéncia, reconhecida pela sua intervengao qualificada,
pela inovac3o e boas praticas. Numa intervencdo holistica, atuamos com varias respostas e solugdes
integradas tendo como principal compromisso a promogdo do bem-estar e qualidade de vida das

pessoas.

Valores

A ADENORMA rege-se por principios e valores humanistas que contribuem para o
desenvolvimento humano integral e que permitem agGes inovadoras e concretas para a realizagdo da

pessoa, familia e comunidade, em total respeito pela liberdade, dignidade e individualidade.

O
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Breve Historia: Objetivos e Natureza de
Intervencao

A ADENORMA — Associagéio de Desenvolvimento da Costa Norte da Madeira, nasceu no dia doze
de outubro de mil novecentos e noventa e quatro, em S3o Vicente, Ilha da Madeira.

E uma Instituic3o de Solidariedade Social, de Utilidade Publica, com registo n.21/95, cujo objetivo
principal é a prossecugiio de atividades de natureza humanitaria, cultural, educativa e cientifica, com
vista 3 valorizacdo do ser humano e ao combate a exclusdo social. Prop&e-se ainda a valorizagéo e
conservagio do Patriménio e da base do potencial endogeno do Norte da Regido Auténoma da Madeira,
com vista a contribuir para a melhoria do nivel econémico e sécio cultural das populagdes da respetiva
area de atuacdo, praticando todas as agdes que se mostrem necessarias a realizacdo deste seu objetivo.
A sua intervencdo abrange sobretudo os concelhos da Costa Norte, mas também se alarga a outros
concelhos da Regido Autébnoma da Madeira.

As circunstancias habitacionais e sociais em que vivia algumas das populagdes do concelho de
S3o Vicente, na altura da criacdo da Associagdo, reclamaram uma intervengdo socio-habitacional em
vérios domicilios. Assim, a ADENORMA contando com varios apoios de empresas, auxiliou a recuperagao
de varias habitacdes em algumas freguesias do concelho de Sao Vicente, entre os anos de 1996 a 1997.

Tal foi a importancia desta atividade, que inimeras empresas manifestaram o desejo de se
associar ao “Programa de Recuperag@o Paisagistica e Ambiental do Concelho de Séo Vicente”, liderado
pela ADENORMA.

Depois, a intervengdo foi direcionada para o desenvolvimento de Projetos no a@mbito do
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza. O primeiro teve sede no Lombo do Urzal, em Boaventura,
o segundo na Terceira Lombada em Ponta Delgada e um terceiro, no Rosario, em Sdo Vicente. Abrangeu-
se assim todas as freguesias do concelho de Sao Vicente.

Extintos os “Projetos de Luta Contra a Pobreza” dinamizou-se em regime de continuidade, os
Centros Comunitarios, tendo em 2017, por mUtuo acordo com o Municipio, sido desativado o Centro do
Lombo do Urzal e entregue o espago a Camara Municipal. A implementago dos Centros Comunitarios
permitiu, e permite, o desenvolvimento de uma das atividades principais e primordiais da Instituicao: A

inclusdo social e a prevengo e resolugdo de problemas sociais.

3
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Em 2001, a ADENORMA adquiriu a licenga de difusdo para a implementag3o de uma radio local
no concelho de Porto Moniz, a Radio Porto Moniz, que opera até aos dias de hoje na frequéncia 102.9fm,
e desde 2023 em radioportomoniz.pt.

A interven¢do conheceu novos contornos a partir de 2010 com o Estudo de Caracterizagao da
Populagdo Idosa da Costa Norte da Madeira, realizado em parceria com o Municipio de Sao Vicente.
Este estudo permitiu conhecer as necessidades para melhor intervir, sendo este o ponto de partida para
a implementagdo de projetos sociais na area do envelhecimento, e que vigoram até hoje,
nomeadamente os projetos “65 + Cuidador de Idosos” e o “Banco de Ajudas Técnicas”.

Em 2012, nasceu a Marca “Inovagdo Social Criativa”, marca registada, que serviu de suporte para
fomentar e desenvolver varios projetos, alicercados em parcerias, que alargaram o leque de intervengao
e proporcionaram novas abordagens sociais. Neste ambito, foram realizados rastreios orais e
oftalmolégicos a criangas em toda a RAM, foi implementada a teleassisténcia na RAM com parceiros em
todos os concelhos e lancado o projeto Semear Saude, Colher Sorrisos em parceria com a Secretaria
Regional da Agricultura.

Em 2015, o Gabinete de Apoio ao Idoso passou para um novo espaco fisico, permitindo um
acompanhamento de proximidade, a criacdo de novas valéncias e a realizac3o de atividades que chegam
a um numero crescente de cidaddos.

Atualmente, a ADENORMA desenvolve diversos projetos sociais apoiados pelo Municipio de
S3o Vicente, pelo Instituto de Seguranga Social da RAM e por iniciativas préprias, com o apoio da
responsabilidade social de empresas, mantendo o seu compromisso continuo com a promog&o do
bem-estar, da inclusdo e da melhoria da qualidade de vida das populagdes da Regido Auténoma da

Madeira.



Cronologia =g

12/10/1994 Fundagdo

1995 Programa de Recuperagdo Paisagistica de Sdo Vicente

1997 Programa Luta Nacional Contra a Pobreza — “Caminhar para Inovar” Lombo do
Urzal e Terceira Lombada

2000 Novos Rumos - Rosario

2001 Radio Porto Moniz

2003 Programas Alimentares: PCAAC — Programa Comunitério Ajuda Alimentar a
Carenciados

2006 Centros Comunitarios Terceira Lombada e Ribeira Grande

2010 Estudo de Caracterizagdo da Populagdo Idosa de Sdo Vicente

2011 Projetos “65+ Cuidador de Idosos”, “Natureza Rica”, “Retalhos de Esperanga”,
| Congresso Envelhecimento no Norte
Inovacio Social Criativa; Teleassisténcia RAM, Banco de Ajudas Técnicas,

2012 “Semear Saude, Colher Sorrisos”, Rastreios Dentarios na RAM, “Tesoura Magica”,
Il Congresso Envelhecimento no Norte

2013 Programas de Emergéncia Alimentar, Ili Congresso Envelhecimento no Norte.

2015 Gabinete de Apoio ao Idoso, Ginastica Sénior, Sénior Spa, Estudo de
Caracterizagdo da Populagdo Idosa do Porto Moniz

2016 Membro Honorario da Ordem de Mérito, Programa Eco-Escolas

2017 Sénior Spa ao domicilio

2019 Teleassisténcia Mével, Pomar Solidario, Radionovela “Gente a Séria I”

2020 FEAS | — Fundo de Emergéncia para o Apoio Social

2021 FEAS Il — Fundo de Emergéncia para o Apoio Social

2022 Centro Comunitério da Primeira Lombada

2023 Banco de Cuidadores formais
Formar + - cursos de formag3o profissional (Auxiliar de Geriatria, Programagao

2024 Informatica, NogBes de Gestdo e Apoio Administrativo), Conferéncia “Cuidado
Digno. Desafios do cuidado a Pessoa em situagdo de fragilidade”; 2 Workshops
“Metodologia de Cuidado Humanitude”.

2025 2 Workshops “Cuidar Humanitude” com Liliana Henriques Humanitude Portugal

Estimulacdo Cognitiva no domicilio, Radionovela “Gente a Séria 1"
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Cronologia prémios

Menc3o Honrosa Fundagdo EDP - 65+ Cuidador de Idosos

Fundacdo EDP - Natureza Rica

2011
Bolsa de valores Sociais - Retalhos de Esperanga
Funda¢do Montepio — Frota Solidaria
Bolsa de Valores Sociais - Banco de Ajudas Técnicas
2012

Fundagio EDP - Tesoura Magica

2013 BPI Sénior 2013 - Gabinete de Apoio ao ldoso

2016 Membro Honorario da Ordem de Mérito

2017 Mengdo Honrosa BPI Sénior 2017 - Sénior Spa

BP! Rural 2019 - Teleassisténcia mével
2019

Caixa social - Pomar Solidario — Meu Pé de Laranja Lima

2023 Programa Vinci para a Cidadania - Formar +

2024 Programa Vinci para a Cidadania — 65 + cuidador de idosos

Caixa Social 2025 — Estimulag@o Cognitiva no domicilio
2025
Programa Vinci para a Cidadania — Cuidar na Humanitude
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2025 em numeros

160

pessoas
beneficiaram de
Ajuda Alimentar

502

visitas domiciliarias

75

Transportes a
consultas médicas
ou outros servigos

1739

produtos alimentares
entregues
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18

projetos

2003

Pessoas beneficiariam de pelo menos 1
projeto da ADENORMA

4129

Km’'s em transportes
a consultas
médicas/servigos e
visitas domiciliarias

263

beneficidrios BEPA

g

969

beneficidrios
Semear Saude
Colher Sorrisos

46

Utentes centros
comunitarios

485

produtos de apoio
em empréstimo

160

Pessoas inscritas
no Estimular +

20

Pessoas
beneficiaram de
formacgdo

339

Tele-alarmes na
RAM

18

Profissionais
fizeram parte da
equipa

4

ij;?a/

)ﬁ/



Recursos fisicos
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Instalagoes

Observagoes

Centro Comunitdrio da
Ribeira Grande

Edificio da CAmara Municipal de S3o Vicente, cedido a
ADENORMA para dinamizag3o de um Centro Comunitario. Possui
1 sala de convivio, 1 sala de pc, 1 sala polivante, 1 escritorio, 1
cozinha, 2 wc’, 1 arrumo.

Centro Comunitario da
Primeira Lombada

Edificio da Camara Municipal de S3o Vicente, cedido em 2022 a
ADENORMA para dinamizacio de um Centro Comunitario. Possui
1 sala polivalente, 2 arrumos, 2 wc's, 1 escritério, 1 cozinha, 1
parque infantil, 1 zona de churrasco.

Centro Comunitario da
Terceira Lombada

Edificio da Camara Municipal de S3o Vicente cedido a ADENORMA
para dinamizagdo de um Centro Comunitario. Possui 1 sala
polivalente, 1 escritério, 2 wc’s, 1 cozinha e terreno agricola com
cerca de 1000m2 onde estd implementado o pomar solidario.

Gabinete de Apoio ao Idoso

Edificio da Camara Municipal de S3o Vicente com acordo de
cedéncia desde 2012 para a implementag3o do Gabinete de Apoio
ao Idoso. Inaugurado em 2015, atualmente é a sede da
Instituic3o, funcionando aqui os servigos administrativos e sociais.

Viaturas Observagoes
Carrinha de mercadorias alocada ao Banco de Empréstimo de
Opel Combo Equipamentos de Produtos de Apoio (BEPA) para transporte de

equipamentos.

Toyota aygo

Carro ligeiro de passageiros destinado a transporte de utentes
para consultas médicas/resolugdo de assuntos pessoais, visitas
domicilidrias e servigos gerais da instituigdo.

Toyota Yaris

Carro ligeiro de passageiros destinado a transporte de utentes
para consultas médicas/resolugdo de assuntos pessoais, visitas
domicilidrias e servicos gerais da instituigao.

Ford FDE6

Carrinha de 9 lugares alocada ao Centro Comunitario da Ribeira
Grande e Gabinete de Apoio ao Idoso para transporte de utentes.

Mitsubishi 400 2.5

Carrinha de 9 lugares em empréstimo desde 2012 ao CACI -
Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo de Séo
Vicente e Porto Moniz.

Mercedes Vito Tourer

Carrinha de 9 lugares alocada aos Centros Comunitarios da
Primeira Lombada e Terceira Lombada para transporte de
utentes.

Toyota Proace

Carrinha de 9 lugares para transporte de utentes dos Centros
Comunitérios e Gabinete de Apoio ao ldoso.
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Recursos Humanos

Orgios Sociais

Os Orgaos Sociais para o quadriénio 2022 — 2025.

Fungdo Nome

Presidente Gabriel Paulo Drumond Esmeraldo

Assembleia Geral Vice-presidente Jodo Duarte Mendes

Secretério Jodo Antdnio de Franga Monte

Presidente José Luis Medeiros Gaspar

Vice-Presidente Edegar Valter Castro Correia

Diregao Tesoureiro Robert Miguel Andrade de Castro
Secretaria Sandra Cristina da Silva Andrade
Vogal Christian Joel Pereira da Silva
Presidente Jodo Caldeira de Jesus
Conselho Fiscal Vogal José Anténio de Mendonga
Vogal Elias Manuel Soares Medeiros

Equipa

Em 2025, a ADENORMA contou com a colaboraggo de 18 profissionais. Ocorreram 2 admissdes,
sendo que a data de 31 de dezembro de 2025, 16 pessoas detinham vinculo profissional com a
ADENORMA.

Dos 18 profissionais, 14 tinham vinculo contratual com a ADENORMA, e 4 realizaram programas

de emprego do Instituto de Emprego da Madeira IP-RAM — Estagios profissionais e Programa 100
diferengas.
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M

Quadro de Pessoal

Categoria

Assistente Social

Psicéloga

Técnica Superior de Ciéncias da Educagdo

Professor Educagao Fisica

Motorista

Ajudante de Ocupagao

N RlW R =W Ww

Auxiliar de Servigos Gerais

Programas de Emprego

Categoria

Assistente Social

Técnica Superior de Ciéncias da
Educagao

Técnico de informatica

Locutor de Radio

Em relagdo a distribuigdo de pessoal por valéncias, contou-se com 5 no Centro Comunitario da
Ribeira Grande, 3 no Centro Comunitdrio da Terceira Lombada, 1 no Centro Comunitario da Primeira
Lombada e 8 no Gabinete de Apoio ao Idoso e 1 afeto a Radio Porto Moniz.

No que se refere as habilitagdes literarias, 10% tem mestrado, 43% Licenciatura, 14% Ensino

Secundario, 23% 3.2 Ciclo e 10% 2.2 Ciclo. A idade média da equipa ¢é de 43 anos.
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Evolucido da Atividade em 2025

Areas de Intervencdo

Em 2025, a ADENORMA dinamizou 18 projetos em cinco areas:

Area de Intervengdo

Projetos/valéncias

Empreendedorismo e

economia social

Natureza Rica

Pomar Solidario — Meu Pé de Laranja Lima

Ajuda Alimentar

Programa de Emergéncia Alimentar

Missdo Continente — Desperdicio Alimentar

Galp “Energia Solidaria - Entreajuda

Envelhecimento

Centros Comunitarios

Gabinete de Apoio ao Idoso

Banco de Empréstimo de Produtos de Apoio

65+ Cuidador de ldosos

Teleassisténcia Fixa e Movel

Estimular +

Estimular + no domicilio

Séniores Ativos

Banco de Cuidadores Formais

Infancia e Juventude

Semear Saude, Colher Sorrisos

Cultura e Formagdo

para a comunidade

Programa Eco-Escolas

Preservar cultura e tradigdes

Formacdo para a comunidade

X

b
7
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Beneficiarios A{ vz

Em 2025, 2003 pessoas beneficiaram de pelo menos um projeto da ADENORMA. Importa referir
que algumas pessoas beneficiam de mais do que um projeto social, situagdo que ja se encontra
devidamente considerada nos dados apresentados.

Na tabela seguinte, apresentam-se os beneficiarios distribuidos por projeto e por area de

intervengdo
Area de Total
Projetos/valéncias Beneficidrios
Intervengao Beneficiarios

Natureza Rica
Empreendedorismo

Pomar Solidario — Meu Pé de Laranja 60
e economia social 60

Lima

Programa de Emergéncia Alimentar 21

Missdo Continente — Desperdicio
Ajuda Alimentar 71 160

Alimentar

Galp “Energia Solidéria - Entreajuda 90

Centros Comunitarios 46

Gabinete de Apoio ao Idoso 45

Banco de Empréstimo de Produtos de

263

Apoio
Envelhecimento 65+ Cuidador de l1dosos 226 6385

Teleassisténcia Fixa e Movel 339

Estimular + 169

Séniores Ativos 170

Banco de Cuidadores Formais 14
Infancia e

Semear Saude, Colher Sorrisos 969 969
Juventude

Programa Eco-Escolas 46
Cultura e Formagao

Preservar cultura e tradigdes 86 148
para a comunidade

Formag3o para a comunidade 20
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Empreendedorismo e Economia Social

Natureza Rica

Este projeto tem como objetivo valorizar frutos, transformando-os em doces para

O doce de baga de uveira-da-serra é confecionado a partir de bagas colhidas na zona do Fanal,

mediante autoriza¢o do Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza. Neste ano, nao houve

utilizando apenas fruta e agucar.

produgdo de hibisco no pomar solidario

comercializagio, contribuindo assim para o fortalecimento da economia social
e para o aproveitamento sustentavel dos recursos naturais.
Em 2025, foram produzidos 254 frascos de doce de baga de uveira-da-

serra, com 211 gramas cada, elaborados segundo a receita tradicional,

N.2 de frascos
Ano Doce de Hibisco Doce: de Baga de Total
Uveira da Serra
2021 126 0 126
2022 51 14 65
2023 159 47 206
2024 220 97 317
2025 0 254 254

Relativamente a venda, foi realizada, sobretudo, nos nossos espagos, mas também em pequenos
comércios locais. Foram vendidos 57 frascos de doce.

Tabela - Evolugdo da produgdo de doce
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Pomar Solidario — Meu pé de laranja lima ,.é(

Transformagdo de um terreno baldio com 1.360 m?, localizado no Centro
§ Comunitario da Terceira Lombada, num pomar de cariz solidario, através da
| plantagdo de arvores e outras espécies vegetais. Este projeto visou a valorizagdo e
rentabilizagio do espago, promovendo hébitos de alimentacdo saudavel entre os

% utentes e potenciando recursos para o desenvolvimento da Economia Solidaria e do

Empreendedorismo Social, associados a criacdo de um pequeno negocio social.

Para consumo interno foram colhidos 17 kg de banana, 2,5 de pera abacate, 1kg de pitanga, 101

kg de anona. Foram vendidos 6kg de polpa de maracuja.

Ajuda Alimentar

Programa de Emergéncia Alimentar (PEA)

O PEA tem como objetivo garantir o acesso a refei¢cdes a cidad3os e/ou agregados familiares
do concelho de Sd3o Vicente, através da comparticipagdo na aquisicdo de géneros alimentares
destinados & posterior confe¢do das refeigdes no domicilio. Este programa ¢é dinamizado pela
ADENORMA no concelho de S3o Vicente, no &mbito de um acordo de cooperacdo com o ISSM, IP-RAM.

No periodo em referéncia, foram beneficiados 9 agregados familiares do concelho de Sdo

Vicente, abrangendo um total de 21 pessoas
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Missdo Continente — Desperdicio Alimentar

A ADENORMA aderiu, em 2024, ao “Missdo que Alimenta” do Continente Modelo, que consiste
na doagdo semanal de excedentes alimentares, promovendo o reaproveitamento e a redistribuicdo de
bens alimentares.

A recolha dos bens ¢ efetuada no Continente Modelo da Meia Légua, com periodicidade
semanal, permitindo a entrega regular de cabazes alimentares a agregados familiares do concelho de
S30 Vicente em situacdo de vulnerabilidade econdmica, bem como a utilizagdo de produtos para
consumo interno nos centros comunitarios.

Para além destas doagdes, a ADENORMA recebeu também produtos alimentares excedentes
da Associacio Crescer Sem Risco, os quais, tendo sido inicialmente doados pelo Modelo/Continente e
n3o sendo possiveis de escoar por essa institui¢do, foram redistribuidos 8 ADENORMA, reforgando o
apoio alimentar prestado a comunidade.

No total, foram realizadas 116 entregas de cabazes, beneficiando 30 agregados familiares do
concelho de Sdo Vicente, correspondendo a 71 pessoas abrangidas, das quais 57 adultos e 14 criangas.

Foram igualmente efetuadas entregas a institui¢des locais, nomeadamente a Associa¢cdo Crescer Sem

Risco.
Produtos Quant.
Frescos 716
Massas 351
Produtos de Higiene 83
Produtos para casa 6
Produtos de bebé 25
Mercearia 414
Conservas 144
Total | 1739

Tabela — Entrega de produtos por categoria

Para consumo interno da instituicio, foram utilizados 1.608 produtos, abrangendo uma vasta
diversidade de categorias. Entre estes incluem-se produtos frescos, bens de mercearia, produtos para o
lar, conservas, entre outros, que respondem as diversas necessidades do quotidiano da instituigao.

A sinalizacdo dos utentes foi efetuada pelos técnicos da ADENORMA, em articulagdo com o

Instituto de Seguranga Social da Madeira, IP-RAM.
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Galp Energia Solidaria ‘% JL
pe

A iniciativa da GALP, em parceria com a Entreajuda, visa apoiar familias em situagdo de
vulnerabilidade social através da atribui¢io de uma garrafa de gas.

Em 2025, foi implementada uma iniciativa que permitiu beneficiar 50 agregados familiares dos
concelhos de S3o Vicente e Porto Moniz, abrangendo um total de 90 pessoas, mediante a atribui¢cdo de

um vale para a aquisicdo de uma garrafa de gas.

Envelhecimento

Centros Comunitarios

A ADENORMA dinamizou em 2025 trés Centros Comunitarios: o Centro Comunitario da Ribeira
Grande, situado na freguesia de Sdo Vicente, o Centro Comunitario da Terceira Lombada e o Centro
Comunitério da Primeira Lombada localizados na freguesia de Ponta Delgada.

Em 2025, 59 pessoas frequentaram os centros comunitarios da ADENORMA. 89% sdo do sexo

feminino e 11% do sexo masculino, com idades compreendidas entre os 46 e os 92 anos.
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Inscricdes em Centro Comunitario X ,/%
30 \“
20
I In: s
0
CC Terceira Lombada CCPrimeira Lombada CC Ribeira Grande

w2025 m2024 2023

Em média mensal, frequentam o Centro Comunitério da Terceira Lombada cerca de 15 pessoas,
o Centro Comunitario da Primeira Lombada 13 pessoas e o Centro Comunitério da Ribeira Grande 12
pessoas.

Nestes espacos sdo desenvolvidas diversas atividades lidico-recreativas, de formagdo pessoal,
social e de alfabetizagio, com o objetivo de promover a estimulagdo fisica e cognitiva, aliada a

socializacdo e a inclusdo. A partir destes centros sdo igualmente dinamizadas a¢bes de apoio a

comunidade.
Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
cC Ginastica Estimular +
Ribeira Sénior Danga Sénior Ginastica
Grande Estimular + Sénior
Ginastica .
cC o Estimular +
. . Sénior
Primeira Ginastica
Lombada Estimular + Y ..
Sénior Danga Sénior
CcC Estimular + :
. Estimular +
Terceira - s -
Ginastica Ginastica
Lombada Ly iyl
Sénior Sénior

S3o igualmente desenvolvidas atividades didrias que visam promover o bem-estar e a
autonomia das pessoas, nomeadamente atividades ocupacionais, passeios ludico-culturais na Regido,
convivios entre os utentes dos trés Centros Comunitdrios e do Gabinete de Apoio ao Idoso, intercambios

com outras instituicdes locais, bem como sessdes de sensibilizagdo, conferéncias e workshops.
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Estas atividades sdo realizadas com o objetivo de promover a inclusdo, a socializagdo e o

desenvolvimento pessoal dos participantes. é ~

TR

Tabela — N.2 de a¢Bes /aulas por Centro comunitario

Atividade CC Terceira CC Primeira CC Ribeira
Lombada Lombada Grande
Ginastica sénior 70 68 76
Danga sénior 28 37
Estimular + 79 76 63
Passeios/Convivios/intercambios 22 23 20
Espetaculos/Exposigdes 3 3 3
Sessdes de Sensibilizagdo/ 4 4 4

Conferéncias/Workshops

Gabinete de Apoio ao ldoso

O Gabinete de Apoio ao Idoso, sede da Instituigdo, assegura a resposta as solicitages de
potenciais utentes no dmbito das diversas valéncias e respostas sociais, nomeadamente o Banco de
Empréstimo de Produtos de Apoio, o projeto 65+ Cuidador de Idosos, a Ajuda Alimentar, entre outros.
Trata-se igualmente de um espago de caracter polivalente, onde se desenvolvem atividades dirigidas a
uma populacio diversificada. Na sequéncia da pandemia e face ao aumento significativo do numero de

utentes, as atividades passaram a decorrer no saldo da Igreja Paroquial das Feiteiras.

9
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Hordario das atividades:

Estimular + Danga Sénior  Gindstica Sénior

Ginastica Sénior

Para além destas atividades, orientadas para a estimulag3o fisica e cognitiva, sdo igualmente
promovidos passeios lidico-culturais, convivios com os utentes dos centros comunitarios, intercdmbios
com outras instituicdes, bem como sessdes de sensibilizagdo, participagdo em conferéncias e
workshops. Estas iniciativas desempenham um papel determinante no bem-estar fisico e emocional dos
participantes, contribuindo de forma significativa para um envelhecimento mais saudavel e ativo. Face
ao aumento da longevidade da populagdo, torna-se fundamental a criagdo de espagos e dinamicas que
promovam a manutengdo da qualidade de vida da populagéo idosa, assegurando um ambiente inclusivo,

acolhedor e estimulante.

Atividade N.2
Ginastica Sénior 73
Danga sénior 39
Estimular + 38
Espetaculos/Exposicbes 2
Passeios/Convivios/intercambios 14

Sessdes de Sensibilizagdo/
Conferéncias/Workshops

Tabela — Nimero de atividades realizadas em 2025 no Gabinete de Apoio ao ldoso

Em 2025, 47 pessoas frequentaram as atividades ao
longo do ano, verificando-se 1 desisténcia. A 31 de dezembro,
46 pessoas estavam inscritas.

10
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65+ Cuidador de idosos

O projeto 65+ Cuidador de Idosos tem como objetivo
apoiar e responder as necessidades dos idosos em situagdo de
maior vulnerabilidade, residentes no concelho de Sao Vicente,
através de uma rede articulada de apoios ajustados as suas
necessidades. No ambito deste projeto, sdo realizadas visitas
domicilidrias, assegurados transportes e acompanhamentos a
consultas e exames médicos, bem como apoio na resolugao de

assuntos pessoais e respetivos encaminhamentos sociais.

Em 2025, foram realizadas 502 visitas domiciliarias, 75

transportes a consultas médicas ou a servigos e 74 resolugoes

de assuntos pessoais. Estes servicos correspondem a 4129
km’s. Foram beneficiadas 226 pessoas, sendo 205 através de visitas domiciliarias, 27 com transportes e

acompanhamentos e 12 na resolugdo de assuntos pessoais.

Com o apoio do Programa Vinci para a Cidadania, foi adquirida

uma viatura ligeira de passageiros para a dinamizagdo deste projeto.

Banco de Cuidadores Formais

Em 2023 foi criado o Banco de Cuidadores Formais, com o objetivo de reunir, numa base de
dados, cuidadores formais, auxiliares de geriatria e ajudantes familiares disponiveis para prestar
servicos de apoio domicilidrio a pessoas idosas e/ou em situagdo de dependéncia nos concelhos de Sao

Vicente, Porto Moniz e Santana.
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Este projeto visa facilitar a contratagdo de cuidadores formais ao domicilio por parte de F{’

familiares e cuidadores informais, sendo que os valores relativos a prestagdo de servicos sdo acordados

diretamente entre as partes envolvidas.

Atualmente, encontram-se inscritas 15 pessoas na base de dados, tendo sido registados 18

pedidos de contacto de cuidadores formais em 2025.

Banco de Empréstimo de Produtos de Apoio (BEPA)

O Banco de Empréstimo de Produtos de Apoio (BEPA) consiste no empréstimo de
equipamentos de apoio a pessoas com dependéncia fisica dos concelhos de Sdo Vicente, Porto Moniz e
Santana.

Em 2025, recebemos 9 equipamentos usados de doagdes de particulares e com o valor angariado
na consignac¢do de 0,5% do IRS, foi possivel adquirir 20 colchdes articulados sendo assim possivel
disponibilizar no total mais 29 equipamentos. Por outro lado, devido a avaria ou desgaste do

equipamento, foram inutilizados 36 equipamentos.

12
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Equipamentos existentes a 31 de dezembro de 2025:

Equipamentos 2023 2024 2025 diferencial

Cama articulada elétrica 106 109 108 -1
Colchdo articulado 106 111 121 +10
Compressor de pressdo alternada 121 121 110 -11
Colch3do anti-escara pressdo alternada 117 116 106 -10
Cadeira de rodas 80 80 70 -10
Andarilho de encartar 49 50 51 +1 |
Andarilho 2 rodas 8 7 7 0
Tripé 6 1 1 0
Canadiana 12 22 28 +6
Muleta 2 2 2 0
Cadeira de sanita 51 50 51 +1
Cadeira sanitaria 4 rodizios 29 29 27 -2
Pendural de base 8 8 8 0
Mesa de refeicdo 16 21 21 0
Cal¢adeira 9 9 9 0
Calga-meias 10 10 10 0
Bengala 9 17 15 -2
Lava cabegas 5 5 4 0
Almofada anti escara 3 3 3 0
Encosto reclinavel 5 5 5 0
Banco de banho 1 2 2 0
Cadeira de duche 10 15 16 +1
Pedaleira 1 1 1 0
Total 764 794 776 -18

263 pessoas usufruiram de equipamentos de apoio ao abrigo do BEPA, sendo 176 do concelho
de S30 Vicente, 50 de Santana e 36 de Porto Moniz.

485 equipamentos foram emprestados nos trés concelhos ao longo do ano. Sdo Vicente é o
concelho com maior expressividade, com 360 equipamentos, seguindo-se Santana com 66 e Porto

Moniz com 58.

2023 2024 2025
Beneficiarios 277 255 263
Equipamentos em empréstimo 366 462 485

A cama articulada elétrica, o colchdo anti-escara de pressdo alternada com compressor, a

cadeira de rodas, o andarilho de encartar e a cadeira de sanita foram os equipamentos mais

requisitados.
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Séniores Ativos X

O projeto de gerontomotricidade “Séniores Ativos”
consiste na realizacio de aulas de educagdo fisica, com uma
frequéncia de uma a duas vezes por semana, desenvolvidas em
sete espagos comunitarios do concelho. Este projeto contribui

para a manuten¢do e melhoria da capacidade funcional da

populacdo sénior, promovendo a redugdo dos fatores de risco
associados ao processo de envelhecimento.

Em 2025, o projeto esteve implementado nas seguintes instituigdes: Centro Social e Paroquial de
S30 Vicente, ADENORMA — Gabinete de Apoio ao Idoso, Centro Comunitario da Ribeira Grande, Centro
Comunitdrio da Primeira Lombada, Centro Comunitario da Terceira Lombada — Centro Social Paroquial
do Bom Jesus de Ponta Delgada e Casa do Povo de Boaventura.

Foram realizadas sessdes semanais e, em alguns centros, bissemanais, abrangendo um total de
170 participantes. As sessdes incluiram atividades de equilibrio, fortalecimento muscular e flexibilidade,
recorrendo a diversos materiais, nomeadamente bolas, bolas de esponja e cadeiras.

Em dezembro de 2024, no ambito de uma parceria com o Centro Social e Paroquial do Bom Jesus,
teve inicio a implementagdo de aulas de educacao fisica na valéncia de creche e infantario, destinadas
a criancas dos 0 aos 5 anos que frequentam esta instituigdo. As aulas, com periodicidade bissemanal,

decorrem no periodo da manha.

Estimular +

O projeto Estimular + consiste num programa de
estimulacdo cognitiva dirigido a populagdo idosa, desenvolvido em
todas as instituicdes do concelho. As sessbes, com periodicidade

semanal e duracdo de uma hora, recorre a um caderno de

estimulacdo cognitiva e a jogos sérios, promovendo o

14
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desenvolvimento de diversas capacidades, nomeadamente a socializagdo, a atengdo, a meméria, entre
outras.

Em 2025, este projeto percorreu 10 centros: Centro da Faja do Penedo, Casa do Povo de
Boaventura, Casa do Povo de Ponta Delgada, Centro Social e Paroquial do Bom Jesus de Ponta Delgada,
ADENORMA — Centro Comunitéario da Terceira Lombada, Centro Comunitario da Primeira Lombada,
Gabinete de Apoio ao Idoso e Centro Comunitario da Ribeira Grande — Universidade Sénior e Centro
Social e Paroquial de Sao Vicente.

169 pessoas com idades compreendidas entre os 50 e os 92 anos frequentaram as sessGes de
estimulagao cognitiva.

Foram realizadas 512 sessGes em grupo.

. . rd L} m
Estimular + no domicilio \ Cobear R Socil

O “Estimular+ no domicilio”, um dos projetos premiados do Caixa
Social 2025, propde expandir a estimulagdo cognitiva aos domicilios,
permitindo que idosos isolados ou em zonas de dificil acesso beneficiem de
intervengdo personalizada e humanizada. As sessdes semanais, conduzidas por
psicélogos, sdo adaptadas as necessidades de cada idoso, promovendo o bem-
estar cognitivo e emocional. O projeto inclui apoio a cuidadores e familiares,

articulacdo com entidades locais e utilizagdo de metodologias reconhecidas,

assegurando a continuidade dos beneficios, a autonomia prolongada e a
prevencdo da institucionalizagdo precoce.
Este projeto teve inicio em novembro de 2025 e conta com 29 beneficiarios, sendo que o

objetivo deste projeto é o de chegar as 35 pessoas.
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Teleassisténcia fixa e movel ;

Teleassisténcia fixa

O servico de teleassisténcia fixa teve inicio em 2012 e consiste
no empréstimo gratuito de um equipamento telefénico de rede fixa,
equipado com botdo SOS, destinado a pessoas em situagdo de maior

vulnerabilidade. Para a operacionalizagdo deste projeto, foram

estabelecidas parcerias com diversas instituicdes em todos os concelhos
da Regido, permitindo a implementagdo da teleassisténcia nas respetivas areas de intervengao.
Trata-se de um projeto amplamente reconhecido pela sua relevancia social, no entanto,
enfrenta atualmente alguns constrangimentos. Decorridos 13 anos desde a sua implementagdo, os
equipamentos apresentam um elevado grau de deterioragao, resultante do desgaste natural do uso.
Paralelamente, em consequéncia de alteragbes nos drgdos de gestdo, insuficiéncia de
recursos humanos ou outros fatores, algumas instituicbes parceiras deixaram de assegurar a
operacionalizag3o do servigo, o que impede, neste momento, a cobertura integral de todos os concelhos

e freguesias da Regido Auténoma da Madeira.

Concelho . N.2
equipamentos

Santa Cruz 50
Funchal 46
Camara de Lobos 82
Ribeira Brava 45
Porto Moniz 53
Sao Vicente 33
Santana 30
Total 339

Tabela —Ndmero de equipamentos de teleassisténcia por concelho, em 2025.
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Teleassisténcia movel 2{

A teleassisténcia movel consiste no empréstimo gratuito de um

{7

telemével equipado com botdo SOS, destinando-se a pessoas idosas
autonomas que se encontrem em situa¢do de isolamento geografico no
concelho de S3do Vicente.

Em 2025, encontravam-se em utilizagdo 9 equipamentos no

concelho. Desde a implementacdo do projeto, tem-se verificado alguma
dificuldade de adaptagdo dos idosos a este tipo de equipamento, o que se reflete numa taxa de adesdo

inferior quando comparada com a teleassisténcia fixa.

Infancia e Juventude

Semear Saude, Colher Sorrisos

O projeto “Semear Saudde, Colher Sorrisos” tem como objetivo incentivar o cultivo de sementes

para a producéo de brotos de diversas espécies vegetais, destinados ao consumo doméstico, bem como
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promover, no contexto das hortas pedagogicas, a produgdo e o consumo destes alimentos nas cantinas V(/

escolares e, posteriormente, nas casas dos alunos.

Foram realizadas 53 ac¢des na Regido Autonoma da Madeira abrangendo 969 pessoas. Foram
distribuidos 969 germinadores sorrisos, 34 germinadores canguru e 50 germinadores frasquinhos.

Este projeto é realizado em parceria com a Secretaria Regional da Agricultura e Desenvolvimento
Rural.

Cultura e formacao para a comunidade

Preservar Cultura e tradicoes

Dia Mundial da Poesia

No Dia Mundial da Poesia, 21 de margo, foram distribuidos
500 folhetos com poemas em portugués e inglés em diversos cafés,
restaurantes, hotéis e na Cdmara Municipal de Sao Vicente. A
iniciativa teve como objetivo celebrar a riqueza da expressdo poética,

promover a criatividade e valorizar o papel da poesia na sociedade.
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Sopa de Natal X 4%/
ﬂfy

No dia 18 de dezembro, foi confecionada uma sopa tradicional de trigo, destinada a 86
pessoas do concelho de S3o Vicente que, devido a limitagdes fisicas, ja ndo conseguem preparar este
tipo de refeicdo. A identificagdo dos beneficidrios foi realizada pelo Centro Social e Paroquial de S&o
Bento, em colaboragdo com os técnicos da ADENORMA.

A distribuicdo das sopas ao domicilio contou com a participagdo dos técnicos da ADENORMA,

bem como de atletas e treinadores da ACD Sdo Vicente.

Freguesia N.2 Sopas N.2 Pessoas
Sao Vicente 48 49
Boaventura 24 22
Ponta Delgada 16 15

total 88 86

Tabela de distribuigdo de sopas

Radionovela “Gente a Séria — Segunda Temporada

3 %)e
FEdenvemn |
ZHIACAD O MARGATID A LAEHETES

ESTREIA

RADIONOVELA GENTE ASERIAIL . “Radionovela Gente a Séria — Segunda Temporada”. Margarida Menezes,

DIA18 DE DEZEMEBRO
NA TUA RADIO 1

Os utentes da ADENORMA voltaram a participar no projeto

" criadora da radionovela, desafiou-nos a dar continuidade a esta iniciativa, que

retrata a vida dos habitantes de S3o Vicente na década de 1970. As gravagdes

decorreram nos meses de novembro e dezembro e decorrerdo até margo de

- === 2026. O projeto conta com o apoio da Diregdo Regional da Cultura.
T YARAAMNDE B S
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Cuscus X /é/“

Com o objetivo de preservar as tradigdes, confecionamos cuscus no
Centro Comunitario da Primeira Lombada, destinada aos utentes do Centro.
Esta iniciativa proporcionou uma oportunidade de conhecer ou relembrar esta

tradic3o tipica de S3o Vicente, reforgando a ligagdo a cultura local.

A ADENORMA colaborou com a comunidade na decoragdo da fonte da
Ribeira Grande, para integrar no concurso de enfeite de fontanarios promovido
pela Casa do Povo de S3o Vicente. Esta iniciativa contribui para fortalecer os

lagos comunitarios e preservar as tradigdes locais.

Formacao para a comunidade

Programa Eco-Escolas
O Programa Eco-Escolas foi implementado nos nossos centros comunitdrios e no Gabinete de

Apoio ao ldoso. Ao longo do ano, sdo desenvolvidas agdes de sensibilizagdo para boas préticas
ambientais, promovendo a reutilizagdo e a reciclagem de materiais. Em reconhecimento ao trabalho

realizado, a instituicdo conquistou a nona Bandeira Verde.
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Workshop “Cuidar Humanitude”

X

No dia 28 de outubro de 2025, realizaram-se duas sessdes do workshop sobre cuidados

humanizados, conduzidas por Liliana Henriques, da Humanitude Portugal, na Escola Agricola da

Madeira. O workshop contou com a participagdo de 20 pessoas e teve o apoio da empresa

Ortopediamadeira.

28 DE OUTUBRO

WORKSHOP

CUIDAR COM HUMANITUDE
WORKSHOP, PRATICO

ESCOLA AGRICOLA DA MADEIRA
9:00 AS 12:30 OU 14:00 AS 17:30

LILIANA HENRIQUES

ENFERMEIRA
INVESTIGADORA
FORMADORA DA HUMANITUDE PORTUGAL

DESTINATARIOS:
CUIDADORES NO DOMICILIO OU
PROFISSIONAIS EM CONTEXTO DE SAUDE/APOIO.

GRATUITO
SUJEITO A INSCRIGAO:

R A R Y R

28 DE OUTUBRO

WORKSHOP

CUIDAR COM HUMANITUDE
WORKSHOP PRATICO

A Humanijtude é uma metadolagla de culdado que promave o
bem-estar das pessoas cuidadas e dos cuidadores.

Asgenta em quatro pilares fundamentals:

Q Olhar | A Palavra | O Toque | A Verticalidade

Através destes pllares, o culdado transfarma-se num

encontro profundamente humano, que respeita

valares como a autonamla, a libardade, a cldadanla e a dignidade.

Introduc¢do A Metodologla de Culdado Humanltude

Técnicas priticas de manutengao relacional

Mobllizagao, panicianamanta s Tmesferdncin

Usa de ajudas téenicas com f6co NA relagio

Estratéglas para transformar o cuidado num espago
de significancia e pertenga

7.2 edi¢do do Programa Vinci para a Cidadania — Formagdo “Cuidar na Humanitude”

O projeto “Cuidar na Humanitude” foi premiado na 7.2 edigdo do

PROGRAMA
VINCI

PARA A
CIDADANIA

Programa Vinci para a Cidadania. Este projeto consiste na capacita¢do de 9

cuidadores formais que trabalham nos domicilios, 2 profissionais do sistema

Hiooe | vingid  vinmds

regional de satide e 1 profissional do apoio domicilidrio da seguranga social da

Madeira. Pretende-se melhorar a qualidade do servigo prestado por estes profissionais, promovendo

cuidados mais dignos, seguros e humanizados, aumentando o bem-estar e autonomia dos idosos do

concelho de Sdo Vicente. Este projeto serd implementado em novembro de 2026.
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Comunicacao e Angariacao de fundos X )g/?

Sites e Redes Sociais

O site institucional manteve-se como uma importante ferramenta de divulgagado das atividades,
projetos e iniciativas da ADENORMA, assegurando uma comunicagdo clara, atualizada e acessivel a
comunidade e aos parceiros.

Nas redes sociais, registamos 9.147 interagdes no Facebook e 2.807 no Instagram. Alcangdmos
1.686 seguidores na pagina de Facebook e 196 no Instagram, sendo que 71,1% do publico € do sexo
feminino, com maior prevaléncia na faixa etdria dos 35 aos 44 anos.

A instituicdo foi ainda referenciada pelo menos 6 vezes na imprensa escrita, participou em 2
entrevistas em radios regionais, registou 4 referéncias em radios locais e marcou presenga com 1

entrevista no programa Madeira Viva, da RTP-Madeira.

Consignagéao de 1% do IRS

le)
(’g,:fh::/’

O b
ADENDRMA

DOE 1%

DO SEU IRS / \ sociais, parceiros e site institucional e teve um resultado de

SEM CUSTOS W) 14.528,03¢.

A campanha de consignagdo de IRS decorreu através das redes

NIF 511 067 453

Candidaturas de projetos

Para assegurar a continuidade e o crescimento das nossas iniciativas, torna-se fundamental
procurar reconhecimento e apoio externo. Uma das estratégias mais eficazes para alcangar esse
objetivo passa pela apresentagio de candidaturas a prémios promovidos por empresas privadas, no

Ambito da sua Responsabilidade Social Empresarial (RSE). Ao longo dos anos, a ADENORMA tem vindo
22
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e —

a submeter diversas candidaturas, numa procura constante de reforgar a sua intervencdo, angariar

NN

apoios e consolidar a sua credibilidade institucional.

Em 2025, a ADENORMA foi distinguida na 7.2 edigdo dos Prémios Caixa Social com o projeto
“Estimular+ no Domicilio”. O apoio atribuido, no valor de 22.800,00€, permitira implementar sessdes de
estimulagdo cognitiva nos domicilios de idosos do concelho de Sao Vicente.

No mesmo ano, a institui¢do foi igualmente premiada na 7.2 edi¢do do Programa Vinci para a
Cidadania, com o projeto “Cuidar na Humanitude”. Este financiamento, no montante de 6.355,00%,
viabilizara a realizagdo de formagdo certificada em Humanitude dirigida a cuidadores formais que

prestam apoio ao domicilio.

Representacao Institucional

E' Integramos o Grupo de trabalho e Capacitagdo em satide mental da EAPN Madeira.
A
[}

Nestas reunides sio partilhadas experiéncias entre as institui¢des, tendo como base

A \
( \P N a capacitagdo dos profissionais.
5401 LUROPFILAKIL FORVETS

Integramos a comissdo alargada da CPCJ — Sdo Vicente. S3o Realizadas
. c P CJ reunides mensais.

COMISSAD DE PROTECCAD
DE CRIANCAS E JOVENS

Fazemos parte do Grupo de Ag3o Local — GAL — da Adrama.

Assorardo de Desevovimento
de Regrdo Aurtnoma do Mocea
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Integramos o Grupo Reutiliza PA. Este grupo é um projeto do CERTIC/UTAD para

¥ S0

> facilitar a reutilizacdo e acesso a Produtos de Apoio através de empréstimo,
@ ReutilizaPA  troca, doagdo ou venda a baixo custo em Portugal. Ao nivel institucional, sdo
partilhados servigos existentes em cada instituicdo numa base de dados. Foi

realizada um apresentagdo online do BEPA da ADENORMA.

Integramos novamente o Consdrcio Regional para a Intervengdo Comunitaria do

1

SEOUERMEEE  |nstituto de Seguranga Social da Madeira. Neste ambito foi realizada 1 reunido e

organizado o Encontro Regional do CRIC.

No dia 20 de maio de 2025, recebemos a visita da Sra. Secretéria Regional da Inclusdo, Juventude
e Trabalho, Dra. Paula Margarido e da Vogal do Instituto de Seguranga Social da Madeira IP-RAM. Dra.
Mara Rodrigues.

Aderimos a campanha do Banco Alimentar Contra a Fome. Esta foi a
primeira recolha realizada no Modelo/Continente de Sdo Vicente e contou com 27

voluntarios nos dois dias de campanha.

Alimente
8513 jdeja, =

Participamos no evento da GRACE — Construir Pontes — realizado a 22 de
maio, onde partilhdmos a nossa experiéncia com o desenvolvimento de
parcerias estratégicas e o impacto da responsabilidade social nas organizagdes,
nomeadamente com a empresa Trivalor, destacando boas préticas, desafios

superados e os resultados alcangados junto da comunidade.

3 GRACES
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XM,

1 ENCONTRO
REGIONAL DE

CUIDADORES

Participamos no Il Encontro Regional de Cuidadores Informais com o

tema “O Cuidador também precisa de ser cuidado: redes de apoio e pertenga.”

Fomos selecionados pelo Modelo/Continente para beneficiar do vale
solidario — campanha de Natal 2025 no Modelo/Continente de Sdo Vicente. No
ambito desta iniciativa, a ADENORMA foi contemplada com um apoio no valor
de 2.859,00€, atribuido em vales, que contribuira para reforcar a nossa

intervengdo junto da comunidade.
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Relatoério de Gestao
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ADENORMA - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DA COSTA NORTE DA
MADEIRA
VILA DE SAO VICENTE
9240-225 Sdo Vicente C.A.E.: 94995 N.LF.: 511067453
Mat. 511067453 de 1999.03.05 em S#o Vicent
ATAY toente

Folha [ 42}
Ata nimero um de 2026 -

Aos 21 dias do més de maio de 2026, reuniram em Assembleia Geral ordinaria
regularmente convocada de acordo com os estatutos desta institui¢do, os socios da
ADENORMA — Associacdo de Desenvolvimento da Costa Norte da Madeira — IPSS, no
Gabinete de Apoio ao Idoso, ao Sitio das Feiteiras, Estrada das Ginjas 1, em Sao Vicente.
Na auséncia da maioria absoluta dos associados efetivos a hora marcada na
convocatéria, 18:30 horas, a Assembleia teve inicio trinta minutos depois.

O Vice Presidente da Assembleia Geral assumiu a presidéncia e deu inicio pelas 19:00
horas & reunio. Estavam presentes os sdcios Jodo Duarte Mendes, Jodo Antdnio Franga
Monte, Jo3o Caldeira de Jesus, José Anténio Martins Mendonga, Guida Maria P Brazdo
Silva Drumond, Alfredo Manuel Brand&o Medeiros, Jerénimo Flipe Sousa Pereira, Sandra
Cristina da Silva Andrade, Robert Miguel Andrade Castro, Maria Helena Franca A
Rodrigues, Fernando Manuel Brazdo Drumond e José Luis Medeiros Gaspar.

Na auséncia de um dos membros da mesa, o primeiro suplente, socio Jerénimo Filipe
Sousa Pereira, assumiu o lugar de vice-presidente, ficando composta a mesa para esta
reuni3o. O Presidente deu inicio & reunido, leu a convocatéria e deu inicio ao ponto um
da ordem de trabalhos, Andlise do Relatério de Atividades de 2025 e das Contas de 2025.
Dada a palavra ao Presidente da Diregdo, José Luis Medeiros Gaspar, este fez uma breve
apresentagdo do Relatério de Gestdo da Diregdo referente ao exercicio de 2025 e deu
conta dos esfor¢os desenvolvidos para uma hoa implementacdo dos projetos em curso
e das opgdes de gestdo para conter custos e otimizar 0s recursos colocados ao dispor
daquela institui¢do. -

Terminada a sua apresentagao e néo existindo perguntas por parte dos associados, o
Presidente da Assembleia Geral, Gabriel Paulo Drumond Esmeraldo, colocou a votagdo
os dois documentos. Colocado 3 vota¢do o Relatério de Atividades de 2025 da
ADENORMA este foi aprovado por unanimidade de todos os presentes, sem votos
contra ou abstengdes. Colocadas & votagdo as Contas de 2025 da ADENORMA, estas
foram aprovadas por unanimidade de todos os presentes, sem votos contra ou
abstencdes.

Em seguida o Presidente da Assembleia Geral passou ao ponto 2 Votagdo da proposta
de criacdo do Regulamento Interno do “Buzicos em Ac3o — Campo de Férias” e o
respetivo Projeto Pedagogico e de Atividades, autorizando a sua utilizagdo no ambito do
processo de legalizacdo e implementacdo do campo de férias para 2026.

Depois de apresentado foram colocados os documentos a votagdo. Estes foram
aprovados por unanimidade de todos os presentes, sem votos contra ou abstengdes.
Em seguida o Presidente da Assembleia Geral abriu o ponto 3, Outros assuntos que 0s
presentes desejem suscitar.

N3o existindo mais intervencdes, foi dada por encerrada a reunido, da qual se lavrara
ata, que vai assinada pelos membros da mesa. Eram 19:55 horas. A folha de presencas
assinada é parte jftegrante desta ata. Assinam a ata os membros da mesa.

\/7%% .

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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